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GRAT : Grupo de basqueda y de aplicacion teenologica.



I-  Resumen ejecutivo.

El proyecto, que forma parte de las actividades que MZC desarrolla en el apoyo continuo
a las mujeres malienses en general, ha fortalecido a asociaciones de mujeres cuya
Actividad Generadora de Recursos es la transformacion de alimentos, mediante la
consolidacion de su actividad cooperativista. Para este logro se ha fortalecido la
gobernanza y desarrollo de la cooperativa, se ha mejorado el acceso a los mercados y se
ha fortalecido la productividad y competitividad de los productos y servicios.

El proyecto se desarrolla en un contexto urbano, ya que la cooperativa esta ubicada en
la capital de la Regidn de Sikasso. La intervencion se ejecuto entre el 1 de agosto de 2019
y el 30 de noviembre de 2021. El equipo local de MZC en Mali organizo el taller de
lanzamiento del proyecto, de forma que todas las partes implicadas en el mismo fueran
informadas de |a aprobacion y ejecucion del proyecto. Asi mismo, se dio a canocer &l
proyecto, sus objetivos y resultados. Asistieron representantes de las ONGs: ACOD
Gnétaaso y MZC. Ademas, asistieron autoridades locales en representacion de la alcaldia
de Sikasso, la Direccion de la Promocidn de Mujer, Infancia y Familia, la Camara de
Comercio y Artesania y representantes del Ministerio de |la Economia Social y Solidaria,
asi como otras asociaciones de mujeres que llevan a cabo actividades productivas.

A partir de esta reunion, los diferentes socios y agentes que participan en el proyecto
fueron informados de los objetivos, resultados y actividades, ademas del proceso de
ejecucion, seguimiento y evaluacion y de este modo, se han ido involucrando como parte
activa en todas las fases del proyecto.

El presente documento es un informe de evaluacion del proyecto “Fortalecimiento de la
comercializacion de los productos de la cooperativa Musow Ka Cesiri de las mujeres
transformadoras de productos agroalimentarios locales de Sikasso, para mejorar sus
condiciones de vida”, en la Republica de Mali. Esta iniciativa se ha llevado a cabo
contando con la financiacion de la Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional al
Desarrollo (AACID).

La realizacion de esta evaluacion, responde a los sigulentes motivos:

» |gualdad (equidad) de género. Es un factor fundamental para luchar de forma
eficaz y mantenida contra la pobreza, Por tanto, |a perspectiva de género es una
prioridad horizontal en |a politica del desarrollo de la cooperacion espafiola.

e Laincidencia de las acciones realizadas durante el trabajo.

e Analizar el grado de los objetivos propuestos y los resultados de la intervencion.

» Aumentar |a calidad de la ayuda.

= Mejorar |a calidad y eficacia de las acciones emprendidas por MZC.

= El compromiso adquirido por el proyecto de realizar una evaluacion externa de
la intervencién hecha para determinar el impacto y la calidad de esta.

® La transparencia publica de las acciones emprendidas para conocer el grado de
espera de las acciones emprendidas por MZC para conocer el impacto del
proyecto.



lI- Introduccién: Antecedentes y objetivos de la evaluacidn.
1. Antecedentes

Mujeres en Zona de Conflicto (MZC) es una ONGD espafiola cuya vision es "Contribuir a
la construccion de un mundo donde mujeres y hombres participen, en condiciones de
igualdad, en todos los ambitos de la sociedad, donde |as personas tengan la garantia de
una vida digna, acceso a derechos sociales adecuados y participacion y toma de
decisiones en condiciones de equidad de género en los ambitos publico y privado y
donde se eliminen la discriminacion y la violencia de género”.

MZC opera en Mali desde hace mas de una década bajo la autorizacion N°641/MATCL-
DNI, enmarcada en el Acuerdo Marco N°001181 firmado con el Gobierno de Mali el 14
de septiembre de 2010. Ademas del Distrito de Bamako donde tiene su sede, MZC
actualmente esta activo en varias regiones de Mali, incluida la region de Sikasso y
principalmente la comuna urbana de Sikasso, donde ha implementado varios proyectos
en beneficio de las mujeres procesadoras de productos agroalimentarios.

Uno de estas proyectos titulado “Fortalecimiento de |la comercializacion de los productos
de la cooperativa MusowKaCesiri de las mujeres transformadoras de productos
agroalimentarios locales de Sikasso, para mejorar sus condiciones de vida” fue
financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AACID). Fue implementado por MZC y su socio local, la ONG nacional ACOD (Association
Conseil pour le Développement) implementd dicho proyecto entre agosto de 2019y julio
de 2021, es decir, una duracién de 24 meses. Una prorroga técnica de cuatro meses (de
agosto de 2021 a noviembre de 2021) permitié realizar las actividades que guedaron
rezagadas por el COVID 19.

Al finalizar el proyecto y tal como se acordé con el socio AACID, MZC contrato a una
consultora independiente para realizar una evaluacion externa. Este documento es el
resultado de esta evaluacidn que realizamos durante los meses de diciembre de 2021y
Marzo de 2022.

2. Objetivos de la evaluacién

El objetivo general de la evaluacidn es verificar el cumplimiento de los criterios de
calidad establecidos en el PACODE. La evaluacidon debe servir como herramienta de
aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento, los resultados y los efectos de la
intervencion de forma que se puedan orientar futuras acciones. El aprendizaje se torna
fundamental puesto que la integracion de la evaluacion en el ciclo de planificacion
precisa de un flujo continuo de informacidn relevante que permita la mejora de los
procesos.



En definitiva, la evaluacion debe permitir el aprendizaje v la rendicion de cuentas a todos
los agentes relevantes de la intervencion, tanto en el pais donsnte como,
principalmente, en el pals socio.

Los objetivos de fa evaluacion som:

" Conocer ef funcionamiento, los resuliados y fos efectos de la accion realizada
» Ponderar el funcionamiento, fos resultadas v [os efectos de fa accidn realizada
@ Conocer la eficacia del proyecto, a través de un reconocimiento de sus fortalezas

y limitaciones, de cara a incorporar fecciones aprendidas v orientar futuras acciones.

a Canocer la viabilidad de las intervenciones desarrolladas por el proyecto durante
su ejecucion y una vez finalizadas sus actuaciones

o Recibir recomendaciones para potenciar el éxito de los fines perseguidos por el
proyecto

a Conacer aspectos a nivel organizativo que pudieran favorecer o dificultar el
funcionasmiento del proyecto. Los factores metodoldgicos asociados al éxito o al fracaso
de tas actividades emprendidas



lll- Breve descripcion del objeto de evaluacion y su contexto.

Titulo del proyecto: Fortalecimiento de la comercializacion de los productos de |a
cooperativa MusowKaCesiri de las mujeres transformadoras de productos
agroalimentarios locales de Sikasso, para mejorar sus condiciones de vida.

Socio Local: ONG ACOD Niétaaso
Zona de ejecucion: Sikasso, Mali

Beneficiarias:

El proyecto se dirige a las beneficiarias de la cooperativa, Las beneficiarias de la
cooperativa: 232 mujeres pertenecientes a tres actividades transformadoras de
alimentos: pasta de cacahuete, sumbala y seccion de zumos.

La cooperativa MusowKaCesiri esta formada por miembros de las asociaciones.

Objetivo General: Fortalecimiento de la estrategia del gobierno de Mali para el
crecimiento econdémico-social y la reduccion de la pobreza atendiendo a acortar la

brecha de desigualdad de género en Sikasso.

Objetivo Especifico: Aumentar la productividad y competitividad de |la Cooperativa
Musow Ka Cesiri de mujeres transformadoras de alimentos, mediante la mejora de la
comercializacién de los productos con un enfoque de género.

Agentes implicadaos:
La entidad solicitante

Mujeres en Zona de Conflicto (MZC) se constituye en 1995 llevando a cabo programas
de desarrollo y accién humanitaria en diversas regiones del mundo. Trabaja en Mali
desde el afio 2007, conociendo la zona de intervencion, la poblacion y a las contrapartes.
Sus prioridades geograficas se centran en la region Sur y en el Norte cubiertas con cuatro
sedes gestionadas por personal local de reconocida trayectoria vy, en la de Bamako, hasta
el estallido del conflicto, con personal expatriado. Asimismo, MZC forma parte de la
Federacidn de Organizaciones Internacionales de Mali (FONGIM).

Desde sus inicios, MZC ha promovido una linea estratégica centrada en el
fortalecimiento econdmico y la mejora de las condiciones de vida a través de |a ejecucion
de microproyectos productivos para la mejora de su actividad generadora de ingresos
tratando de aunar las necesidades practicas de género con los intereses estratégicos de

las mujeres del pais.

En este marco, la presente propuesta parte del trabajo conjunto y los diagnosticos
realizados por MZC, los socios locales y algunas asociaciones de produccion de productos
agroalimentarios desde el afio 2015.

Socio local

En el proyecto colaboran socios locales que cuentan con conocimiento del medio y
experiencia sobrada. Entre ellas, destacan las autoridades locales que avalan la iniciativa
y la Association Conseil pour le Developpement Gnetaaso, (en adelante ACOD), que tiene



mds de 20 ahos de experiencia. 5e constituyd farmalmente en 1995 con la mision de
contribuir a la formacién, apoyo y asesoramiento al Desarrolio Economico y Social de las
organizaciones comunitarias, acompafidndolas en sus iniciativas para mejorar su
bienestar.

Los sectores de intervencion priorizados por ACOD son el refuerzo de las capacidades y
I# movilizacion comunitaria de arganizaciones como cooperativas, asociaciones o grupos
de desarrollo local en torne a:

- Una Economia social y solidaria y el empresariado rural,

- La descentralizacidn v la gobernanza locat y democratica,

- Un desarrollo sostenible y respetuoso con el medio ambiente,
- La equidad entre hombres v mujeres,

~ La Salud comunitaria v fa fucha contra el VIH,

MZC viene colaberande con ACOD desde principios del afio 2009 en el desarrollo de
provectos productivos en Mali, Fruto de esta alianza es la co-ejecucion de muliitud de
proyectos dirigidos a apoyar actividades generadoras de ingresos de asociaciones de
mujeres, v vinculado a la presente iniciativa, en fa fase anterior de creacion vy
consolidacidn de la Cooperativa MusowKaCesirt que es objeto de actuacidn en este
proyecio,

Mo resulta, pues, una colaboracion puntual entre estas entidades, sino que farma parte
de una colaboracicn estratézica mas estrecha v sostenible, positivamente valorada.

La poblacitn meta o benefictarta de la intervencidn

Las beneficiarias directas, son mujeres en situacion de vulnerabilidad.  Hemos
considerado la vulnerabilidad de la poblacidon meta estableciendo los niveles de
vuinerabilidad utilizando las herramientas que provienen dei estudio sobre la pobreza
en Mali realizado por Mark Schreiner (MicrofiranceRisk Management, L1.C
http://www.microfinance.com) en Octubre de 2.008. Ya fa hemos utilizado
anterformente con huenos resultados. Es necesario hacer notar que, pese al rigor con el
gue esta hecho este trabajo, la poblacion de Mali ha sufrido desde el 2012 un
empobrecimiento sustancial y posiblemente el nivel de pobreza de nuestra poblacion
supera a lo gue hemos obtenido en el diagnostico.

Adernds, se incluyen como poblacion beneficiaria directa a 50 hombres, Es necesario
inchiir a los hombres en los procesos de trabajo de empoderamiento de s mujeres,
formarios en derechos de las mujeres, violencias basadas en género, y fa participacion
junto a las mujeres en 105 espacios de decision puablica,

Hay gue recordar que cada mujer estsd en una familfa de al menos 7-8 personas. Son las
mujeres guienes son fas principates responsables de {a nutricion, de las ropas v salud de
los/as nifios/as.Mas o menos el 59% de estas mujeres tiene una renta per cipita inferior
a 2'50% diarios. La edad media de estas mujeres es de 32,4 afos y la media de hijos por
tada una de ellas es de 6,

Las familias de estas mujeres se beneficiaran también de las mejoras gue provogue el
proyecto, También son beneficiarios indirectos todos aguelios involucrados en las



cadenas productivas y comercial de tos productos gque fas mujeres trabajan, Se estiman
un total de 2.256 beneficiarias/os indirectos

Resumen de ejacucion del proyecto:

Las principales actividades que se han Hevado a cabo som

informacion y sensibitizacian sobre el proyecto;

Taller sobre af funcionamiento y fa gestion de la cooperativa mediante el métoda
DIRO {Diagndstico Institucional vy Fortalecimiento  Organizativo): plan  de
fortalecimiento de ta cooperativa (formacién en informatica, formacion sobre fa
elaboracidn de PV, efaboracidn de informes, campafias periodicas de
camercializacion, seguimiento de las actividades de la cooperativa durante el
proyecto);

Reunidn del comité directivo del proyecto;

Formacian en gestidn y contabilidad para el comité de gestion, el comité de
supervision y el comité de direccion (responsable de las secciones de la AGR)
{seguimiento y actualizacidn de los documentos de gestidn de {a cooperativa y sus
seeciones);

Adecaacidn/rehabilitacion de las instalacienes;

Aumento del equipamiento e instatacion de ta cooperativa;

Participacion en un intercambio nacional con otras cooperativas apoyadas por M2C;
Participacion en tres y exposicion de productos nacionales (SIAMA 2018, Festia
2020);

Formacion sobre la mejora de ta comercializacion de los productos de la cooperativa
v el marketing {campaiia de marketing);

Publicidad de los productos de fa cooperativa en CHERIFLA TV det 27 de marzo al 1.2
de mayo de 2021,

Campafia de alfabetizacion de nivel 1y 2;

Taller de postalfabetizacion sobre los derechos de las mujeres, elaboracion de un
manifiesto para orientar el comportamiento individual y colectivo a favor de
igualdad de género (ceremonia de entrega del manifiesto elaborado por fas jovenes
de Musow Ka Cesiri al Director Regional del PFEF);

Formacion en gestion de microcréditos vy sistemas financieros (concesion vy
reembalso det 52, 62 y 72 préstame MuSeo, refuerzo del Mubo con 6.559.570 francos
CFA y concesion del 82 préstamo).



IV- Enfeqgue metodolégico y técnicas usadas en la evaluacion: criterios y
preguntas de evaluacion, metodologia y técnicas aplicadas y condicionantes
de la evaluacion realizada.

La presente evaluacion se ha basado en la Metodologia de Evaluacidn de la Cooperacidn
Espafiola y se ha estructurado en torno a la valoracién de los siguientes criterios,
conforme con los TdR: Eficacia, eficiencia y viabilidad, Impacto, sostenibilidad,
apropiacion y fortalecimiento institucional, enfoque de género en desarrollo vy
Sostenibilidad ambiental.

La metodologia se fundamenta en la triangulacion de la informacion proporcionada por
el equipo del proyecto, el andlisis de las Fuentes de Verificacidn, las entrevistas realizadas
a los agentes implicados v las observaciones y analisis directo del evaluador externo en
el terreno.

Esta metodologia tiene como objetivo ofrecer elementos que permita tener una idea
completa, objetiva y homogénea del impacto de la intervencion en la poblacion
beneficiarias y en el ambito geografico donde se realiz6, en qué medida se ha modificado
la realidad y cuales podrian ser las lecciones aprendidas a tomar en cuenta en futuras

intervenciones.

De acuerdo con las indicaciones dadas por MZC, el proceso de evaluacion ha sido
participativo. Durante |la busqueda y recopilacion de datos, el equipo de evaluacion se
reunio con todas las partes implicadas en el proyecto. La informacion recopilada en estos
niveles se ha completado con la documentacion existente. Ademas, las técnicas de
evaluacidn utilizadas fueron el cuestionario, los grupos focales y las entrevistas semi-
estructuradas para permitir que los interlocutores se expresen lo mas libremente
posible. Pensamos que salo un enfoque participativo permitird que los actores del
proyecto (beneficiarias/os y socios implementadores) se unieran y se apropiaran de los
resultados que produciremos, dado que estos resultados deberian guiar las acciones
futuras.

La seleccion de las personas entrevistadas ha sido planificada conjuntamente entre Ia
evaluadora y el equipo técnico haciendo un planning con las entidades, los lugares, las
instituciones, |as asociaciones o personas objeto de observacion o de entrevista.

Las etapas de la evaluacion:

Les recordamos que esta no es nuestra primera experiencia de evaluacion externa con
MZC. Para ello seguimos el mismo camino que la primera vez que evaluamos la primera
fase del proyecto implementado en beneficio de la misma sociedad cooperativa (MKC)
con financiamiento de AACID. Se siguieron los siguientes pasos:

= Ponerse en contacto con MZC;

» finalizacion de la metodologia y propuesta de herramientas de recoleccion de
datos;

s Realizacion de reuniones/entrevistas (recopilacién de datos) con los
destinatarios del estudio de evaluacion;

= analisis de datos y;

= Elaboracion del informe.



Caontacto con los responsables de MZE

5e han realizado entrevistas con los responsables de fa ONGD MIC, Bt objelivo de esta
fase ha sido:

A, Armonizar tos puntos de vista para 1a elaboracidn de la evaluacion,

B. intercambiar las fuentes de informacion y las personas claves a contactar.

C. Discutir los instrumentos técnicos para la recoleccion de datos a utilizar.

D. Fijar el cronograma de la evaluacion y sus implicaciones practicas sobre el
terrena.

E. Macer el listado y entrega de la documentacion técnica disponible del provecto y

los actores claves implicados.

Befinicion de la metodologia v de tas herramientas de recoleccion de datos

Coma resultado del contrato firmado, tomamas nota de las evaluaciones anteriores
realizadas para MZC por otros expertos vy consublores vy luego propusimos las
herramientas, gue fueron validadas y aprobadas por MZC. Se elabord un listado de las
personas a entrevistar como agentes clave del proyecto.

Recopilacion de datos:

Ademas de los datos recopilados en los diversos documentos del proyects, coma 10s
informes de actividad, la recopilacidn de datos se realizo principalmente a nivel de las
personas / estructuras invelucradas en el proyecto.

Los actores entrevistados han stdo los siguientes:

» |la Academia de Ensefianza Sikasso sobre actividades de aifabetizacion;

+ ta Direccidn Regional de Desarrollo Social y Economita Solidaria (DRDS-ES) de
Sikasso a cargo de fos temas de capacitacidn y fortalecimiento estructurat de la
cooperativa MKC;

« La Direccidn Regional para la Promecian de la Mujer, la Infancia y ta Familia de
Sikasso sobre toda la iniciativa;

«  La Camara de Oficios de Sikasso, que es la camara consular de artesanos/as

v Fl Ayuntamiento de la comuna urbana de Sikasso, muy implicado en este
proyecto por haber cedido a las mujeres procesadoras el terreno en el gue se
construyo el centro;

« Lacooperativa MKC a través de representantes de las tres secciones de AGR;

«  Miembros individuales de la cooperativa Musow Ka Casiri como beneficiarios,

¢ Proveedores y clientes de la cooperativa MKC.

£i equipo de evaluacién:

Esta evaluacion fue realizada por el consultor independiente Nouhoun DIARRA, quien
involucrd  a expertos en el campo, particularmente para la  recopilacidn vy
retroalimentacion de daios.



Descripeian de los trabajos realizados

Se han ejecutado las siguientes fases durante el proceso de evaluacion:
| FASE: Estudio de Gabinete

a) Anatlisis de la documentacion disponihle.

b} Entrevistas,

¢ Solicitud v examen de informacion adicional.

d) Preparacidn del trabajo de campo.

e} Redaccion y entrega del Informe preliminar de la Evaluacion, que, al menos, deberd
contener: Contexto, Metodologia de trabajo, Valoracion de las entrevistas realizadas vy
documentos estudiados, Plan y Metodologia a seguir en el Trabajo de Campo.

i FASE: Trabajo de Camipo

a) Visita y conocimiento de todas [as entidades involucradas en el Proyecto.

b} Entrevistas a los informantes clave, e informacion adicional de las instituciones y
Organos nacionales.

¢} Memaoria de actividades.

d) Analisis de los datos obtenidos.

i FASE: Efaboracion del boreador del inforime

a) Redaccion y entrega del borrador det informe preliminar,
) Puesta en comdn del barrador de informe.

¢) Redaccion y entrega del informe prefiminar.

IV FASE: Rervision conjunta del borrador del informe
a} Los borradores det informe preliminar son remitidos a los agentes implicados,

V FASE Elaboracion del informe final

En esta fase se procede a la redaccion y entrega del informe final,

El informe recoge fa evaluacian del Proyecto {disefio, desarrollo, actividades, resultados,
objetivos logrados e impacto) v ias recomendaciones gue e equipo evaluador estime
pertinentes con fa debida justificacion. El equipoe mantendrd su independencia de
criterio y no acordara los términas del informe con personas ajenas.



V- Anadlisis e interpretacian de la informacion recopilada v resultados de |a

evaluacion.

1. Valoracion de la ejecucién

Todos los actores con los que nos hemos entrevistado han reconocido la calidad del
proceso de identificacion y de formulacion del proyecto. Como resultado del proyecto,
ha existido una correlacidn entre las acciones planificadas y los problemas identificados.
Destacamos que, entre las actividades realizadas, algunas estan directamente previstas
en la matriz de formulacion; llamamos a estas actividades contractuales porque la ONG
estd comprometida con ellas. Ademas, se han realizado otras actividades que hemos
denominado actividades no contractuales pero cuya realizacion facilito e hizo posible las
actividades contractuales. De todas las triangulaciones retenemos que se han realizado
todas las actividades del proyecto. Ellos son los siguientes:

ACTIVIDADES NO CONTRACTUALES:

Informacion y sensibilizacion sobre el proyecto.

Para presentar a los beneficiarios y socios las diferentes fases del proyecto, el
Coardinador de Pais de MZC realizd una mision a Sikasso para explicarlos y presentarlos.
Realizo varias entrevistas a diferentes niveles: equipo de proyecto, servicios técnicos de
la Cooperativa Musow Ka Cesiri (MKC).

Realizacion de un DIRO (Diagndstico Institucional y Fortalecimiento Organizacional) de
la cooperativa y sus secciones AGR:

Este DIRO fue dirigido por el Gerente de Proyecto MZC. Ademas de la propia cooperativa,
se ha realizado a la seccidn de pasta de mani, la seccidn de secado, la seccion de jugo. El
resultado fue el desarrollo de un plan de desarrollo de capacidades.

El presidente de la cooperativa nos comentdé que este diagndstico permitioé orientar y
mejorar las acciones a realizar hacia |a cooperativa y sus secciones AGR. “La cooperativa
y sus secciones estdn mas estructuradas que en afios anteriores, siguiendo los resultados
de la DIRO, hemos reorganizado |a seccion de secado, |a seccion de jugos, asi como la
oficina de la cooperativa porque algunos gerentes no cumplieron con sus funciones,
hubo unos que han fallecido y otros se han mudado. Los estatutos, reglamento interno,
normas de gestién del centro, asi como el manual de crédito existen y son respetados
por los socios. Las reuniones de la cooperativa y sus secciones se llevan a cabo
regularmente. Se otorgaron incentivos a las tres secciones durante la duracion del
proyecto, por lo que los miembros de la seccion de secado recibieran 328 300 F. CFA, |a
seccion de pasta de mani 1 200 000 F y la seccion de jugos 895 000 F. CFA. Estas
motivaciones se dan de acuerdo a la participacion de los integrantes en las actividades
de produccion de las secciones de AGR.

La celebracidn de una reunidén del comité de direccion del provecto:

En su enfoque de intervencion, MZC ha establecido un marco de consulta con todas las
partes interesadas (servicios técnicos, miembros de la cooperativa beneficiaria) para



informarles sobre el estado de ejecucion del proyecto vy recibir retroalimentacion e
indicaciones, Durante este proyecto, se llevd a cabo una reynion de este tipo en Sikasso
el 26 de junio de 20720. Los participantes fueron los representantes de 10s servicios
téenicos, el ayuntamiento, la cidmara de oficias, Ia coordinacion de las ONG de Sikasso
ademas del persenal del provecto. vy la propia cooperativa, También se invitd al jefe
tradicional de Banconi.

ACTIVIDADES CONTRACTUALES

Formacion en gestion;

Se organizd una capacitacion para el comité de gestién de ta cooperativa en el tema de
gestion y contabilidad. En esta formacién tambien participaron otros drganos como el
comité de vigilancia y el comité de direccion de {a cooperativa.

Esta capacitacion, que se Hevd a cabo en diciembre de 2020, permitio fortalecer fas
capacidades de los veinticingo {25) participantes sobre [a lfevanza de los docurmentos
contabies de la cooperativa y las secciones de AGR,

Adecuacion/rekhabilitacion de instalgeiongs

Esta rebabilitacion consistid en las siguientes obras: construccion de un aseo exterior,
pavimentacion del patio del centro, rehabilitacidn del pozo del centro que Hevaba mas
de 6 meses averiade. Construccidn de un hangar en el patio del centro, rehabilitacion
det sistema solar del centro.

Para incrementar ta produccion se adguirieron equipos vy materias primas por un valor
de 7.427.500 FCFA.

La cooperativa MKC participo en dos ferias con ef financiamiento de proyectos y una
tercera feria sobre autofinanciamiento, Las ferias en fas que ha participado con el apoyo
del proyecto son;

La 2% edicidn de la Feria de Artesania de Mali (SIAMA 2019) del 07 &l 21 de noviembre
de 2019 en el Centro de Exposiciones de Bamako. SCOOPS MKC participo en esta feria
con el fin de promocionar tos productos de sus secciones AGR, Segun los migmbros de
l# cooperativa, esta feria fue rentable para [a cooperativa.

El Festival "lel et d’Ailleurs” “FESTIA 2020" se fleva a cabo en su segunda edicion en
Sikasso, det 17 a1 19 de enero de 2020 en el estadio Babemba TRAORE. La Cooperativa
MK realizdé una buena participacidn, la FESTIA le permitid ser mas visibie en la region
de Stkasso va nivel nacional e internacional,

Participacion de SCOOPS MKC en la feria FEMINA en el Centro Internacional de
Conferencias de Barmaka {CICB) con autafinanciacian,

En diciembre de 2021, |a cooperativa MKC organizd su participacion en fa feria FEMINIA
organizada por el gobierno de Mali, la Union Europea y ONU MUIERES. Esta participacion
fue financiada con fondos propios de la cooperativa, Segun la presidents, durante los 4
tlias que durd la feria, los expositores de la cooperativa entablaron relaciones con otros
expositares; Se entregd eb contacto MKC a ios clientes {40 tarjetas comerciales
cistribuidas). Los expositores de MKC en FEMINIA hicieron nuevos descubrimientos: por



ejemplo, vieron por primera vez los chips de arroz y el aceite de sésamo que la
cooperativa incorporard proximamente a su gama de productos.
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le 28 novembre 2021

Formacion sobre la mejora de la comercializacion de los productos cooperativas y la
comercializacién

Se ha realizado una capacitacion de refuerzo para fortalecer las estrategias de mercadeo
de productos de la cooperativa, el equipo del proyecto MZC-ACOD y la propia
cooperativa MKC han iniciado campafias de mercadeo periddicas. El objetivo de estas
campafias es permitir que la cooperativa aumente la venta sus productos. Asi, se
organizaron salidas en equipo (en nimero de tres) con financiacion de las secciones de
las AGR. El equipo de mercadeo estuvo conformado por trece (13) agentes comerciales
de la cooperativa y el equipo de proyecto.

Capacitacion en mejoramiento de comercializacion y marketing: una treintena de
mujeres fueron capacitadas en comercializacion y marketing del 22 al 25 de marzo de
2021 en la sala de capacitacion SCOOPS Musow Ka Cesiri.

Organizacion de una campaiia de alfabetizacion de nivel 1y 2 para mujeres y hombres

Las alumnas de nivel 1 fueron 90 y comenzaron el 31 de enero de 2020. Los centros de
alfabetizacion se abrieron el 3 de febrero de 2020 para 60 dias de lecciones debido a 5
dias a la semana que van desde

La distribucion de oyentes por sala es |a siguiente:



Tabia n"3: distribucidn de auditores por centra para el nivel 1:

S Miumero de Alnmanas/os

| ceniro ” EVIN RS
Safa | 01 2 28 30
Wala 2 01 01 19 A0
Sala B {1 1 Ay 30

Al Tinal del curso, el CAP organizo una prueba que dio los resultados:

Comung Nimero | Alsmnas
rhana decentro | Inscritas asistentes superan la media
tH I T 1 3 1 H I 'l
Banconi Sala 01 02 |28 30 02124 26 02 14
LR A LBl q2r 128 0L S
01 002w 449 00 26
Bt | 86 9 03 | &0 B3 63 87 6l

Sepdn el informe de evaluacion de CAR de un total de 83 alumnas evaluadas, 60 alumnas
tuvieron el promedio, incluidos 03 hombres y 57 mujeres, es decir, una tasa de éxito de
10G% hombres, 71% mujeres v 23 atlumnas no pudieron tener el promedio.

Para el nivel 2, |a siguiente tabla resume el nimero de oyentes y su distribucion por sala.

Comun urar Nunero de | Alumnas/os

e ee eeeape s Seentrn ” . I -| 
Salat T — e
Sala 2 0] 07 28 30
Fotud 7 3 %5 60

Aqui también, las evaluaciones que realizaron el tinal de los cursos dieren buengs
resultados. De un total de 58 alumnas evaluados, 4% alumnas obtuvieron et promedio.

En cuanto al impacto de la alfabetizacion, fa CAP explica en su informe que la
alfabetizacion ha permitido a algunas mujeres de 1a cooperativa feer, escribir, calcutar,
Hevar documentos de gestion, tomar notas durante las reuniones, Esta mejora de nivel
también mejora a los AGR, especialmente en lo que respecia a in mejora de los
itinerarios técnicos {la alfabetizacion les facilita la comprensidn de los mensajes
transmitidos durante fa formacidn). Nos han informado que los oyentes gue han seguido
fas sesiones de alfahetizacidn apovan a sus hijos en el primer ciclo de la escuela basica,



Eloboracion de un manifiesio para orientar el compaortamierto individual v colectivo g
favar de la iqualdad de genern

Esta actividad fue apoyada principalmente por el DRPFEF a {ravés de la Jefatura de
Division Mujer. La actividad estaba prevista para sesenta jovenes incluides (30 chicas y
30 chicos}.

El manifiesto elaborado por ios jovenes de Musow Ka Cesirt fue entregado 3 la
Directora Regional de Promocian de la Mujer, el Nifio v ta Famitia (DRPFEF) gquien a su
vez [0 entrego g las estructuras presentes: la Academia de Educacion, el Centro de
Salud de Referencia, el SCOOPS Musow Ka Cesiri, el Servicio Local para el Avance de la
Mujer, el Nifio y 1a Familia (SLPFEF), fa Camara de Oficios, el Ayuntamiento de la
Comuna Urhana de Sikassa,

A partir de los resultados de la encuesta reatizada por jovenes, parece gue la violencia
de género es comdn en la comuna urbana de Sikasso, como se muestra en la siguiente
tabla:

T Ty Edad Eotuelt | Ansas
Casos de VBG / Preacupacion sobre la mujer v la antes | de
nifias durante el ano 2020 ass
MAtrimon | Desescola | Divorcio | Otras VRG <18 g 218
io precoz o | riozacion {2015-2020)
fOrroso
209 16% i +8&0 L5 376§ Rae g 351 251

Farmuocion en gestion de microcréditas y sistemas financigras:

Esta formacidn es especifica, Todas tas preguntas relacionadas con el Mubo se abordan
alli, La formacion es a la vez tedrica y practica. Prirero se explican 105 concentos, tuego
los participantes los ponen en practica. Asi se abordan los temas de mutua, manual y
documento de gestion. Hemos retenido sobre este tema gue un manual de erédito
establece fas reglas de funcionamiento del MuSo. Estas reglas son establecidas por los
socias durante la Asamblea General Constitutiva de la cooperativa con el apoyo de MZC,
El préstama MuSo se otorga por un plazo de 6 meses con un mes de demeora, siendo el
monto por cuots de 10.500F y cada beneficiario tiene derecho a 50.000F por unidad, La
tasa de interés se fija en 1%. Ef Comité de Crédito se redne para decidir el nlamero y
distribucion de beneficiarios segdn los apartados de AGR, la cuantia a conceder, plazos,
amartizaciones, ete. Fl pago de las multas por mora comienza 5 dias después de los
plazos y son S00F por miembro por dia. En case de fallecimiento de un miermbro deudor,
se cancela su deuda, etc.



2. Valoracién de la metodologia

Durante nuestras entrevistas con los diferentes actores, tratamos de saber si la
implementacion del proyecto fue participativa, es decir, si todos los actores importantes
estuvieron involucrados. De estas entrevistas, parece gque MZC y su socio ACOD
adoptaron un enfoque que no solo mostraba a cada actor su papel desde el inicio (la
identificacion y formulacion, taller de lanzamiento del proyecto), sino que también
evaluaba periédicamente las contribuciones de cada parte al proyecto. Encuentros, en
particular los comités de orientacion. Por lo tanto, podemos retener que, ademas de
MZC, los siguientes actares jugaron roles, contribuyendo asi al logro de los objetivos:

El proyecto fue ejecutado por la ONG MZC y su socio, la Association Conseil pour le
Développement (ACOD Niétaaso). En cuanto a los agentes implicados, destacamos

A nivel de la ONG MZC: Un coordinador de proyecto con sede en Sikasso y a nivel de la
ONG ACOD Niétaaso: un asesor de gestion/formacion.

Ademis de estos los miembros del personal de ACOD y MZC, han existido otros agentes
implicados que contribuyeron al logro de los objetivos, en particular:

» E| Ayuntamiento de la Comuna urbana de Sikasso que, desde la primera fase, creyo
en MZCy en las mujeres procesadoras otorgandoles un terreno en el distrito de Banconi.
Durante esta fase, puso a disposicion del proyecto su propia sala de reuniones para todas
las reuniones que fueran necesarias. Ademas, el alcalde presidio encuentros esenciales
como las reuniones del Comité Directivo (CO) y el encuentro de entrega del manifiesto
de la juventud a la Direccion Regional de Promocidn de la Mujer, la Nifiez y la Familia;

= La Direccién Regional para la Promocidn de la Mujer, la Infancia y la Familia de Sikasso
participd en todas las actividades del proyecto desde su fase de identificacion y
desarrollo hasta el final de la intervencion. El DRPFEF apoyd el proyecto a lo largo de su
duracién y mas particularmente para la realizaciéon de talleres de postalfabetizacion
sobre derechos de las mujeres, VBG, la elaboracion del manifiesto para orientar el
comportamiento individual y colectivo a favor de |a igualdad de género. La DRPFEF
también proporciond el capacitador que acompand a los jovenes en el proceso de
elaboracion y presentacion de un manifiesto;

= E| DRDS-ES y el S5LDS-ES (Direccion Regional y Servicio Local para el Desarrollo Social
y la Economia Solidaria) contribuyeron al proyecto a través de asesoramiento en
términos de gestion cooperativa porgque es este servicio el que se encarga de las
cuestiones cooperativas en Mali.

= La Camara de oficios de Sikasso facilito |a participacion de mujeres de la cooperativa
en ferias. Hacia el final del proyecto y cuando estabamos realizando esta evaluacion, la
camara de oficios facilitd una asociacion entre la cooperativa MKC y la Agencia de
Empleo Juvenil (APEJ). Comao tal, MKC brinda capacitacion a cuatro jovenes en
transformacion y recibe a cambio una pequefa compensacion (honorarios de pasantia)
de la APEJ;



* La academia de ensefianza: liderd la actividad de alfabetizacion (contratacion de
formadores, reciclaje de formadores, seguimiento de sesiones, realizacion de
evaluaciones, desarrollo de certificados, etc.). La AE también esta invitada a las
reuniones y ceremonias del comité de orientacion. La AE de Sikasso encabezd una
delegacion del Ministerio de Educacién Nacional encabezada por su Secretario General
(Kinan AG GADEGA) en el Dia Internacional de la Alfabetizacion en octubre de 2019.

» La Direccion Regional de Artesanias: participa en las reuniones cuando es invitada y
realiza aportes de calidad en funcion de mejorar los servicios y productos que ofrece la
cooperativa.

3. Valoracion de la implementacion de las prioridades transversales: Género,
Medioambiente, DDHH y participacion

¢ Género

Este proyecto se realizd en beneficio de las mujeres gue constituyen la mayoria de la
poblacion y que en otros momentos y bajo otras condiciones son discriminadas en
cuanto al acceso al crédito formal de las instituciones financieras por varias razones.
Seguin la Direccion Regional de Promocion de la Mujer, la Nifiez y la Familia (DRPFEF), las
actividades de este proyecto estdn en linea con la paolitica de empoderamiento de la
mujer que es uno de los objetivos de su departamento. Por ejemplo, se han realizado
actividades como la construccion y equipamiento del centro, fortalecimiento de
capacidades de mujeres, AGR, el taller de VBG. El Manifiesto desarrollado durante el
proyecto compromete a los actores de |a region a la sostenibilidad de las actividades del
proyecto en el contexto de la lucha contra la VBG vy |a promocion de las AGR. Esto
también va de la mano con la supervivencia de |la unidad de procesamiento de productos
agroalimentarios porque si se reduce la VBG, esto permite que las mujeres trabajen
mejor dentro de la cooperativa (participacién en la produccion, venta de productos,
ete.). La violencia basada en género puede ser fuente de negacion, pérdida, costo y
lesion. Segun el DRPFEF, cuando una mujer es victima de VBG, esto puede impedir
temporalmente que la mujer trabaje y esto constituye un freno al empoderamiento de
las mujeres. Las servicios de educacion agregaron que el respeto del aspecto de género
de este proyecto se ilustra por el hecho de que el proyecto ha dado trabajo a varias
mujeres de MKC.

& Medicambiente

Leyendo los informes facilitados por MZC y comprobando presencialmente podemos
decir que se ha trabajado de una forma sostenible. El objetivo del proyecto es generar
un impacto real sobre el desarrollo humano de las beneficiarias, directas e indirectas,
compatible con la conservacion de los recursos naturales y la proteccién del medio
ambiente, que contribuya al cumplimiento de los compromisos asumidos en los foros
internacionales en materia ambiental para el desarrollo de las poblaciones locales y la
mejora de sus condiciones de vida.



Hemos podido comprobar que el equipo ha trabajado sobre procesos de produccion
respetuosos con el medio ambiente, Las actividades econamicas (AGR) sostenidas
tenian como criterio para su eleccién el no ser destructivo con respecto al medio
ambiente, es decir que las propuestas financiadas a través de |as AGR, tenian que
garantizar que en su desarrollo no se hipotecaba el futuro generando dependencias
insostenibles. También hemos comprobado que se han hecho sensibilizaciones con las
mujeres beneficiarias para reducir el consumo de carbdn vegetal ni su comercio, para
evitar en lo posible la tala de arboles.

Todos los talleres y capacitaciones sobre gestion de entidades de economia social y
mejora de la produccidn llevan como transversal la gestion sostenible (conservacion del
medio ambiente y reduccién de la contaminacion: uso responsable del agua,
descontaminacidn, higiene, etc.), esto en un pais como Mali es fundamental. Las
mujeres tienen plena conciencia de su papel y responsabilidades en la gestion del
medio ambiente pues ellas son las administradoras del agua, el combustible para la
coccian de alimentos, la cosecha de los alimentos y productos naturales.

« DDHH

La toma de conciencia sobre los derechos humanos es un requisito imprescindible para
el logro de ciudadanias plenas y la consideracion de las mujeres como titulares de
derechos. Para ello se requiere que las mujeres conozcan cuales son sus derechos y los
marcos normativos y mecanismos nacionales de proteccién.

Todas las acciones relativas a la formacion y sensibilizacion en este dmbito, tanto las
dirigidas a las mujeres como titulares de derechos como las acciones realizadas con la
poblacién en general para dar a conocer y promover los derechos de las mujeres,
suponen un avance y defensa de los derechos de las mujeres malienses, por lo que son
valorados de manera positiva, aunque se requiere mayor desglose de las actividades
desarrolladas para proceder a una adecuada valoracion.

= Participacion

Se trata de una premisa transversal para el enfoque de género asi como un principio
clave para el enfoque de derechos, por lo que resulta fundamental abordar su analisis.

En lo que respecta a la poblacién beneficiaria se ha promovido la apropiacion local de
los procesos de desarrollo, de forma que estos sean enddgenos. En ese sentido, MZC
apuesta por promover recursos y procesos locales. Asi, el proyecto ha contado con la
implicacion de las asociaciones locales de generacion de recursos, espacios colectivos
generados por las propias mujeres.



4. Analisis de la coherencia y la pertinencia del proyecto

4.1 COHERENCIA:

El proyecto MLI 102 fue coherente en su contenido porque permitio que las beneficiarias
directas que son mujeres cuenten con todos los medios. Su objetivo general es
fortalecer la estrategia del gobierno de Mali para el crecimiento socioecondmico y la
reduccién de la pobreza con el fin de reducir la brecha de las desigualdades de género
en Sikasso. Sus actividades estan en linea con la politica nacional que es el
empoderamiento de la mujer y la reduccion de la desigualdad de género. Todas las
actividades se han llevado a cabo en esta direccion: capacitacion de mujeres en
(alfabetizacion, capacitacion en procesamiento, gestion administrativa y financiera,
postalfabetizacion, capacitacion en mercadeo, etc.). Las actividades de capacitacion
fueron acompanadas de apoyo financiero. Esto permitio a los beneficiarios no solo
aumentar sus ingresos sino también fortalecer sus capacidades en el manejo de sus
familias y sus propias AGR individuales.

4.2 PERTINENCIA:

La poblacion objetivo del proyecto estd conformada por mujeres que cumplen roles muy
importantes en sus respectivas familias y en la comunidad en general. Son mujeres
vulnerables, la mayoria de las cuales viven en barrios desfavorecidos de la ciudad de
Sikasso, en particular el distrito de Banconi, que es un distrito periférico. Son cabezas de
familia que ayudan a sus maridos a solventar los gastos familiares (alimentos, Utiles
escolares, compra de medicinas, ropa, etc.). Muchas veces se hacen cargo de la carga
total de la familia (viuda y huérfana) por lo que el proyecto es de una importancia
inestimable para estas mujeres. El proyecto les permite superar muchas dificultades y
reducir la pabreza, mejorando asi sus condiciones de vida. Los productos procesados
bajo el proyecto son: pasta de mani, Fakoye, soumbala, otros productos de secado,
siropes, etc. Se producen de acuerdo con los estandares y no tienen un impacto negativo
en el medio ambiente y ayudan a luchar contra la inseguridad alimentaria. Los desechos
de sus productos se utilizan en los campos como fertilizante (agua de coccidn soumbala,
cascaras de mani y semillas de néré). Se han fortalecido las capacidades de las mujeres
beneficiarias y sus familiares hombres en términos de alfabetizacion, otras
capacitaciones recibidas como parte de esta intervencién y derechos de las mujeres,
VBG. Esta creacion de capacidad también sera beneficiosa para otras partes interesadas
porque encontraran objetivos en el lugar que son faciles de ayudar y capaces de
comprender facilmente la logica de la asociacion.

En relacion a la pertinencia el proyecto esta ubicado en el centro de |as prioridades del
Gohierno de Mali relativas a la politica Nacional de Género y la CSCRP (actualmente en
vigor). Por lo que hemos podido constatar a través de las entrevistas y de la
documentacidn consultada es un proyecto solicitado y apoyado por las comunidades,
los servicios técnicos del Estado y el Ayuntamiento. Es una continuidad del trabajo que



viene llevando a cabo MZC desde 2008 en Mali sobre la base de las necesidades
prioritarias de las mujeres. Una de las prioridades de las mujeres es el apoyo
organizacional para que sus estructuras se fortalezcan y tengan la posibilidad de
emprender actividades generadoras de recursos, hecho que ha propiciado este
proyecto.

Este equipo evaluador considera que la intervencion ha sido muy pertinente y se
enmarca en los objetivos del gobierno de Mali para promover la dinamizacién
economica y social de las mujeres.

5. Anadlisis de Ia eficiencia

Segln la OIT “La eficiencia analiza el volumen de recursos gastados para alcanzar las
metas. Una actividad eficiente hace un uso éptimo de los recursos y, por tanto, tiene el
menor costo posible”. Desde esta dptica es que vamos a analizar la eficiencia de este
proyecto.

Comparando los resultados esperados con los resultados obtenidos, teniendo en cuenta
los medios disponibles y las enormes diticultades del contexlo, este equipo evaluador
considera que este proyecto ha sido altamente eficiente. De hecho, los recursos
asignados al proyecto han logrado los resultados en el tiempo asignado y los beneficios
han estado por encima de lo esperado.

El proyecto tenia una prevision para su implementacion de 24 meses, y del analisis de la
documentacion se observa un incremento temporal de cuatro meses que fue
adecuadamente notificado a la enlidad financiadora AACID, debido a la pandemia
provocada por el COVID-19. Por lo tanto, el periodo de ejecucidn ha ascendido a 28

meses,

A continuacion, presentamos la tabla 1 que refleja los recursos con los que ha contado
la ejecucion proyecto:

Conceptos Presupuesto  Ejecutado Ejecutade Ejecutado TOTAL
Validado (1) AACID MZC ACOD Ejecutado

Costes directos 267.041,00 3.600 13.000 267.9320
corrientes subtotal A.l
A.LLL. Identificacion y 0,00
formulacion
A.L.2. Evaluacion 3.500.00 3500 3.500
A.L3. Auditorias 2.500,00 2500 2.500
externas
A.lL4. Otros servicios 16.686,00 11.717 3.600 15.322
técnicos
A.LS. Arrendamientos 7.816,00 4,020 4000 8.020
A.L6. Materiales y 23.450,00 22.349 2.000 22,349
suministros
AL7. Gastos de 5.625,00 5.687 5.687

funcionamiento



A.L8. Viajes, 20.714,00 22.260 22.260
alojamientos y dietas
A9, Personal

A.1.9.1. Personal 96.428,00 89.031 7000 96.031
Local

A.L9.2. Personal 66.626,00 66.562 66.561
expatriado

A.1.9.3. Personal en 13.296,00 13.261 13.261
sede

Al 13, Gastos 400 437 437
Bancarios
A.l1.14. Fondo rotative 10.000,00 10.000 10.000
Costes directos de 22.286,00 21.400
inversion subtotal A.ll
Al 1. Adquisicion de 0,00 0
terrenos ylo inmuebles
A.11.2. Construccién 0,00 0
ylo reforma de
inmuebles
A3, Obras e 4.370,00 4,581 4,851
infraestructuras
A.ll.4. Equipos y 17.916,00 16.820 16819
materiales
inventariables
B.l. Costes indirectos 27.272,00 27.272 27272
TOTAL GASTOS 316.599,00 299.999 3.600 13.000 316.603

6. Analisis de la eficacia: Valoracion de los resultados obtenidos en base a

los indicadores propuestos

Resultadol.- Mejorado el nivel educativo de las mujeres mediante la alfabetizacion y
sensibilizacidn sobre sus derechos

Indicadores
(Denominacion)

El numero de
mujeres de la

Valor inicial

Antes de la ejecucion
del proyecto solo un

cooperativa que
saben leer, escribir y
hacer calculos
simples aumenta de
60 actuales a 190

a finalizar el proyecto

El nimero de
jovenes de la
comuna de Sikasso
sensibilizadas/os
sobre los derechaos

26% de las mujeres
de la cooperativa
poseen un nivel | de
alfabetizacion.

Antes de la ejecucion
del proyecto los
javenes tienen
conocimiento sobre
derechos de las

Valor esperado

Al finalizar la
intervencion, al
menos el 80% de las
mujeres de Ia
cooperativa que
asisten a los cursos
de alfabetizacion
pasan las pruebas
de nivel,

Al finalizar el
proyecto, los jovenes
redactan un
manifiesto sobre
conductas que

Fuentes de
Verificacion
- Informes de
evaluacion de los

cursos de
alfabetizacion por el
Centro de
Aprendizaje

Pedagogico (CAP);
- Listados de
asistencia

- Listado e informe
sobre los trabajos

realizados por los

jovenes



premueven la - Manifiesto

igualdad de género.

mujeres, pero falta
implicacion en los
cambios de
comportamiento.

de las mujeres
aumenta a final de

proyecto - Fotografias de los

talleres

Se organizaron las sesiones de las alfabetizaciones a las cooperativistas diferenciando
dos niveles en funcion del nivel inicial de cada una de las beneficiarias. EL nivel 1, es nivel
basico, y nivel 2, nivel avanzado para aquellas beneficiarias que ya pasaron el primer
nivel de alfabetizacién en la primera fase del proyecto. Ademas de las cooperativistas
participan un 10% de hombres en los cursos de alfabetizacién. El resultado obtenido de
las alfabetizaciones ha sido: De un total de 141 alumnas y alumnos que asistieron
regularmente a las alfabetizaciones superaron las pruebas de nivel 109, esto supone un
77'3%.

El grado de cumplimiento del indicador es un 96'6% (77.3%/80%).

Ademas, dentro del resultado se trabajo con 60 jovenes (30 mujeres y 30 hombres) en
temas de Violencia basadas en Género, derechos de las mujeres. Participando en la
practica con la redaccion de un manifiesto sobre las VBG y la forma de prevenirlas. Este
manifiesto se trabajo conjuntamente con la DRPFEF, promoviendo comportamientos

libres de VBG entre los jovenes de Sikasso. Se adjunta el manifiesto en anexos.

Con lo que consideramos que el Resultado 1 ha sido eficaz.

Resultado?. - Fortalecidas las capacidades de gestion y financieras de las mujeres que
pertenecen a la cooperativa Musow Ka Cesiri.

Indicadores
(Denominacion)

Al finalizar el
proyecto, los
organos de direccion
de la cooperativa
llevan al dia los
documentos de
gestion y
administracian.

En el mes 9 del
proyeclo, los comités
de gestion de las
MUSOs llevan los
documentos
financieros y de
contabilidad al dia.
En el mes 9 del
proyecto, los comités
de gestion de las
MUSOs lievan los

Valor inicial

Antes de
iniciar la ejecucion la
revision y
actualizacion de los
documentos de
gestion de la
cooperativa es aln
deficiente

Antes de la
intervencion, el
comité de gestion de
la MUSO necesita
apoyo externa para
llevar al dia los
documentos de la
MUSO

Valor esperado

Al finalizar la
intervencién, los
documentos de
gestion de la
cooperativa son
debidamente
rellenados, revisados
y actualizados.

Al final de Ia
intervencion, las
miembros de los
comités de gestion
de la MUSO son
auténomas a la hora
de llevar al dia los
documentos de la
MUSO.

Fuentes de
Verificacion

- Documentos
de gestion
administrativa y
contable de la
Cooperativa;

Actas de las
reunionas de la
cooperativa.

-Programas
formativos

-Listado de
asistencia a las
formaciones MUSO

-Informes de los
formadores en
MUSO



documentos
financieros y de
contabilidad al dia.

Al finalizar el
proyecto, aumentan
las mujeres que
acceden al auto
crédito a través de |a

Antes de |a
intervencion, 95
mujeres de la
cooperativa acceden
al crédito a través de

Al final de la
intervencion, al
menos se han
concedido 262 auto
créditos a las

-Copia de los
documentos de
gestion y
contabilidad de las
MUSOs

-Extractos bancarios
de las cuentas
MUSO

la MUSO. mujeres que integran

la MUSO.

MUSO en mas de un
200%

Los gerentes de la cooperativa han sido capacitados en manejo administrativo vy
financiero y los documentos estan al dia. A raiz de los resultados de la DIRO, las gerentes
recibieron capacitacion en la elaboracién de actas ademas de la de gestion
administrativa y financiera. Todos los documentos necesarios para la buena gestion de
la cooperativa existen y estan al dia.

Se ha realizado también formaciones de reciclaje de miembros del comité de crédito. Se
ha consolidado este comité de crédito. Se revisd el manual de crédito revisado para
corregir sus deficiencias. Sesiones de trabajo sobre la gestion del MuSo. Los documentos
del ultimo crédito fueron elaborados por el comité de crédito y participaron activamente
en el proceso de otorgamiento.

Todo se hace para empoderar a la mujer a través de la gestion del MuSo. El proceso
MuSo es entendido tanto por el comité de crédito como por su gerencia.

Los miembros de |a cooperativa son 260 mujeres. Se concedieron 4 créditos (5, 6, 7 y 8).
Cada mujer tuvo acceso al crédito al menos dos veces durante la duracion de la
intervencion. Tras el fortalecimiento del MuSo durante este proyecto, se otorgaron 243
acciones, hay mujeres que recibieron 7 acciones o 350.000F. Todas |as socias accedieron
al crédito dos veces.

El resultado 2 ha tenido una consecucion eficiente.

Resultado3.- Mejorada la produccidn y la calidad de los productos de la cooperativa

Fuentes de
Verificacion

Indicadores Valor inicial Valor esperado

(Denominacion)

_ Antes de iniciar la S - Nivel de
el decuoin e ge NI rodcson e
proyseo, produccion anual de fpiayeet, cooperativa

produccion de la
cooperativa aumenta
enun 20 %

Antes del mes 12 del
proyecto, la
cooperativa tiene
actualizadas y
equipadas sus
instalaciones

la cooperativa es de
4.516.560 FCFA

Antes de la
intervencion, las
instalaciones de |a
cooperativa tienen
carencias para una

pfﬂdUCCifﬁf‘l anual de
la cooperativa
aumenta un 20 %

Al finalizar el
proyecto, las
instalaciones de la
cooperativa esta
equipada y
adecentada para
aumentar la

- Informes de
las formaciones

- Informes de
las rehabilitaciones

- Facturas de
los equipos



produccién anualun - Fotografias

produccion
20% de |a cooperativa

adecuada.

La produccién anual promedio es de 7,560,202F.CFA. Ha aumentado en mas del 67%.
De las secciones de AGR recibieron capacitacién en procesamiento (elaboracion de
jarabe de jengibre, Djouka y Fonio precocinado) y se les proporciond materia prima e
insumaos,

A los & meses del proyecto se compran los equipos y se rehabilitan las instalaciones de
la cooperativa excepto por el reemplazo de las baterias realizado en noviembre de 2020.
En cuanto a las materias primas se entregan como y cuando las secciones lo requieran
debido a su almacenamiento dificultades. La produccion aumento un 67%.

La compra de equipos, materias primas, rehabilitacion de instalaciones y capacitacion
en procesamiento han mejorado considerablemente la produccién y la calidad del
producto

También consideramos que este resultado 3 ha sido ejecutado de forma eficaz.

Resultado4.- Desarrollada una estrategia de comercializacién para las Actividades
Generadoras de Recursos llevadas a cabo en la cooperativa Musow Ka Cesiri con el
fin de penetrar en los mercados a nivel local y regional.

Indicadores Valor inicial Valor esperado Fuentes de
(Denominacion) Verificacion
Al finalizar el Antes de iniciarla 5 fipajizar gl : Ifaaties g
Fndeiie | intervencion, la reeete: T las formaciones en
Emy erativa accede cooperativa vende Ea:u::y arat'iva vende GamErciEizacin
cmnzus roductos a oo proGiicios de suspJ roductos en f ncumenta
P forma localizada P estrategia de

los mercados locales mercados locales y

comercializacién

y regionales. regionales.
- Fotografias
del proceso
Al finalizar el Antes de |a Al finalizar la - Copias de
proyecto, la intervencion, el nivel  intervencion, el nivel  los libros de ventas

cooperativa aumenta
5us niveles de
ventas anual un 20%

de venta anual de la
cooperativa es de
2.250.920 FCFAs

de venta anual de los
productos de la
cooperativa aumenta

un 20%

La cooperativa participo en la feria SIAMA 2019 en Bamako, también participé en FESTIA
en Sikasso e hizo muchas campafias periodicas en la ciudad de Sikasso antes y después
de la capacitacion en marketing, la publicidad en Chérifla TV permitié a la cooperativa
vender sus productos no solo en Sikasso, en otras localidades de Mali (Bamako, Mopti,
Kayes, Koutiala, Ségou) e incluso fuera (Costa de Marfil, Gabon, Francia, Estados
Unidos).



Su participacidn en ferias, campafias, capacitaciones sobre marketing y venta individual
de ciertos miembros (Aichata, miembro de la seccidgn de jugos, ha hecho su negocio
vendiendo los productos de su seccidn en Cote d'lvoire en operaciones mineras), la
colaboracidn con los servicios técnicos hizo posible alcanzar estos resultados

La venta promedio para el afio 2019 y 2020 es de 7.660.202,5 F.CFA, lo que equivale a
mas del triple de su venta anual antes de |a intervencion

Consideramos la consecucion de este resultado en mas de un 200%, siendo muy eficaz.

7. Valoracian Global de los Objetivos del proyecto

De manera general y tras el analisis efectuado, observamos que el proyecto se basa en
unas meras socioeconomicas de caracter estratégico para el territorio. Se introduce
ademds, un adecuado equilibrio entre los componentes econémico-productivos y los
sociales, como corresponde a un proyecto de cooperacién que busca, como afirma su
objetivo, Aumentar la productividad y competitividad de la Cooperativa Musow Ka Cesiri
de mujeres transformadoras de alimentos, mediante la mejora de la comercializacidon
de los productos con un enfoque de género.

Indicadores Valor inicial Valor esperado Fuentes de
(Denominacion) Verificacion

: . - Material grafico
La cooperativa a?éfseiiifn a Al finalizar el 9
Musow Ka Cesiri ha Shataktiva Haba b proyecto, |a Informes de los
conseguido hacer P cooperativa tecnicos del proyeclo

margen de

sostenibles sus beneficiaria aumenta

beneficios de

iniciativas el margen de
aumentando sus %23%9‘45 FCFas de beneficios un 20%
ingresos un 20% al de media.

finalizar la ejecucion
del proyecto.

La Direccion Antes de la Al finalizar el Manifiesto que
Regional De la intervencion, los proyecto, los jobvenes promueve la
Promocian de la jovenes no se entregan a la igualdad de género.
Mujer de Sikasso involucran en las Direccion Regional

cuenta con un politicas de igualdad  de la Promocion de

manifiesto que de la mujer, la Mujer de Sikasso,

promueva la un manifiesto

igualdad de género redactado por

redactado por las/os ellas/os promoviendo

jovenes. conductas para la

igualdad de género

El margen de beneficio promedio en dos afios es de 2 262 020 FCFAs. Parte de este
margen se utiliza para pagar los incentivos de las socias que participan en la produccion.
Asi en 2019 ascendieron a 802.450F y en 2020 a 535.000F.

El margen de beneficio aumenté en promedio 729.075F, es decir una tasa de incremento
superior al 47%.



El objetivo era llegar al 20% de margen de utilidad anual, pero en la ejecucion el proyecto
logro mas del 47% debido a que la cooperativa se beneficio de mucho apoyo en cuanto
a acompafiamiento, materiales en capacitacion, en la compra de materia prima
materiales, la multiplicacion de campafias, la motivacion de los socios, |a participacion
en ferias... y ello a pesar de |la pandemia del COVID19 que ha paralizado la economia

mundial,

El manifiesto desarrollado por las jovenes socias de la cooperativa durante la
capacitacion sobre derechos de las mujeres fue entregado a la DRPFEF, cuya ceremonia
se realizo el 28 de septiembre de 2021 en el salén de actos de dicha estructura. La
DRPFEF envid lotes de manifiestos a los servicios técnicos socios ausentes en dicho acto.

Los jovenes miembros de la cooperativa pueden identificar casos de Violencia de Género
(VBG) y estdn en proceso de crear un grupo de presion para luchar contra ella.

8. Valoracion de la sostenibilidad y viabilidad

Todas las acciones emprendidas en el marco de este proyecto estdn hechas para
perpetuar sus spin-offs, sus resultados y logros. Desde el inicio de las actividades, los
beneficiarios han sido informados y sensibilizados con el fin de prepararlos para la
autogestion al final del financiamiento. Por lo tanto, las mujeres estuvieron involucradas
durante todas las fases de este proyecto desde su concepcidn hasta la implementacion
completa de las actividades. Al estar los beneficiarios en su segundo financiamiento de
AACID, MZC les hizo entender que hay otras organizaciones a las que apovyar v, de hecho,
deben recordar que este financiamiento puede ser el dltimo para ellos.

Durante los talleres DIRO se identificaron las fortalezas y debilidades de |a cooperativa y
se realizaron las recomendaciones y se aplicaron al pie de la letra durante la
implementacidn. Se han organizado jornadas de formacidn en este sentido: elaboracion
de actas, actas, elaboracion de informes, puesta en marcha informatica, campafias de
marketing, consolidacion de |la cooperativa y sus secciones.

Las gerentes de la cooperativa han sido capacitadas en administracion y contabilidad. La
cooperativa recibié materiales y equipos adecuadaos.

Desde el punto de vista de mejorar |a base de alfabetizacion, segtn la coordinadora del
proyecto, a dia de hoy hay unas cincuenta personas que tienen un muy buen nivel y que,
en el limite, pueden incluso formar a otras mujeres.

Siguiendo las recomendaciones de la DIRO, ademas de las capacitaciones, se realizaron
campanfas periddicas por parte del equipo de proyecto y de las vendedoras, lo que les
permitio dominar el funcionamiento de las ventas y el marketing. Los miembros pueden,
a suU vez, organizar campafas de marketing, participar en eventos comerciales de forma
independiente. Todas estas acciones deben permitir que la cooperativa sea en gran
medida viable y autogestionaria.

La lucha contra la VBG y la promaocion de los derechos de las mujeres no se han olvidado
en este proyecto porque los jovenes de la cooperativa han recibido formacion sobre este
punto y han llevado a cabo una investigacion-accion que ha dado como resultado la
elaboracion de un manifiesto que ha sido entregado a las autoridades locales Este



proceso ne solo mejord el nivel de conocimiento de los jovenes en términos de VBG v
derechos hurmanos, sino que tambidn todos lus que participaron en las actividades
fueron ampliamente sensihilizados sobre los temas en cuestion,

Los miembros conacian el proceso MuSo de fa fase anterior del proyecto {concesion,
reembolso, pago de fondos al banco). La Tesorera se inicid desde la primera fase al cobro
de los fondos del crédito reembolsado, preparacion de recibos de reembolso y pagos de
los fondos recavdados al banco, Ademas de esto, las mujeres fueron capacttadas durante
este proyecto en gestidn de microcreditos vy sistemas financlerss. Se ha constituido un
nuevo comité de cradito, se ha revisado el manual de crédito con el objetivo de corregir
las fallas del sisterma MuSo. 5e organizaron sesiones de trabajo con el fin de fortalecer fa
capacidad de los gerentas sobre su gestion y tambign para desarroilar documentos de
gestion en la computadora. Durante ta dltima concesion, el comité de crédito jugd un
papel crucial en el desarrollo de tos documentos v ta concesion de este crédito,

El espiritu colectivo siempre emerge dentro de la cooperativa, MKC es una de las
cooperativas de procesamiento agroalimentario mejor estructuradas v mas conocidas
de ta ciudad de Sikasso, Trabajan en colaboracion directa con proveedores de materias
primas, envases y etiquetas. Las mujeres de MKC estan mejor equipadas para gestionar
su cooperativa, sus secciones y su centro,

También cabe sefialar que a cooperativa mantiene buenas refaciones con los servicios
técnicos (Direccidn y Servicio para Ja Promocion de la Mujer, fa infancia v ta Familia,
Servicio de Desarrollo Social y Economia Solidaria, Ayuntamiento, Camara de Comercio].
Con respecte a este witimo socio (cdmara de oficios), ya ha marcado la pauta de ta
asociacian fuera de MZC al poner a la cooperativa en contacto con la APE} (Agencia para
la Pramacidn del Empleo Juvenil) gue encomendd a cuatra jovenes a la cooperativa.
formarios en los itinerarios técnicos de transformacion de productos agroalimentarios,



VI- Conclusiones de la evaluacién en relacion con los criterios de evaluacion. Las
conclusiones deben extraerse del analisis de |a informacién recopilada y debe
presentarse atendiendo a los criterios de evaluacian.

De acuerdo con esta evaluacion, llegamos a la conclusion de que MZC y su socio, la
Association Conseil pour le Développement (ACOD), en colaboracion con los servicios
técnicos descentralizados del Estado, han realizado un trabajo notable en Sikasso en
torno a SCOOPS MKC. En efecto:

Todas las actividades previstas por el proyecto se han llevado a cabo hasta la fecha,
ademas de la entrega de un manifiesto a las autoridades locales que supero el periodo
contractual e incluso en este nivel, MZC se habia adelantado al solicitar al socio

financiero una prérroga técnica.

El centro de procesamiento agroalimentario SCOOPS MKC se esta convirtiendo en un
referente en toda la region de Sikasso, las misiones de Bamako o de fuera de Mali no
pierdan la oportunidad de visitar, a quién pagar por los productos procesados (que
tienen reputacion de ser de buena calidad). calidad), a quién consultar sobre la
experiencia de la asociacién MKC/MZC.



Vil-Recomendaciones de la evaluacién. Se debe indicar a quién van dirigidas las
recomendaciones (AACID, entidad solicitante, entidad contraparte, otras)

Dondequiera que ibamos, nuestros interlocutores recomendaban la extension del
proyecto, en particular la duracion de la alfabetizacion y especialmente la del nivel 2,
revisando los presupuestos v la duracion de las capacitaciones y talleres. Esta
recomendacion va dirigida al financiador, AACID.

La Academia de Ensefianza de Sikasso solicita a la ONG MZC que revise la duracion de
las sesiones de alfabetizacion para permitir que los alumnas terminen con el cuadernillo
de nivel Il y conocer mejor el contenido de este documento.

La direccion regional de artesanias recomienda que MZC involucre mds servicios
técnicos, incluyendo la direccién regional de artesanias a las que ya participan, como la
de Promocion de la Mujer, Infancia y Familia y de Desarrollo Social y Economia Solidaria.

La cdmara de oficios recomienda que MZC y ACOD equipe a la organizacidon con mas
mujeres, siendo consciente de que no es posible adquirir todo el equipo necesario a la
vez. También se planted el tema de los empaques, la Direccion Regional de Artesanias
pide apoyar a las mujeres en relacion al empaque de los productos terminados, a los
proveedores de empaques y en la mejora de la calidad de los mismos.

El DRDS-ES pide seguir implicando al mayor numero posible de servicios técnicos (el
servicio de Agricultura, el GENIE Rural), Comunidades (Ayuntamiento y Consejo
Comarcal).

Para el ayuntamiento del municipio urbano de Sikasso, la colaboracion con MZC es muy
buena. Quiere que MZC inserte mas formacion de formadores en todo lo que hace para
difundir su huena experiencia.



Vili- Acciones emprendidas para la difusion de la evaluacion.

Durante este proyecto, las actividades de comunicacion se llevaron a cabo
principalmente durante las ceremonias y reuniones. Las estaciones de radio locales
(Kénédougou, Mamelon, Voix des jeunes) se han aprovechado bien. También se contacto
con la Office de Radiodiffusion Télévision du Mali (ORTM), asi como con la prensa escrita,
el periagdico Hogon. Los productos de MKC se promocionaron en dos estaciones de radio
locales (Mamelon, Kénédougou) y en Cherifla TV durante el mes de Ramadan,

El prefecto del circulo de Sikasso gue llegd no hace mucho nos dijo cuando pasamos por
su oficina que fue a través de las radios, en particular una transmision de RFl, que se
entero de la existencia y actividades de SCOOPS MKC. Radio ORTM-Sikasso y “RFI
Madékan” (Radio France Internationale en lengua mandinga) son, en efecto,
herramientas que la cooperativa utiliza con frecuencia para promocionarse a si misma,

a sus actividades ya sus socios.

Ademas, el centro recibe con frecuencia visitantes que, a su regreso, tamhbién son
vectores de comunicacion porque siempre hablan del MKC vy sus socios cada vez que
surge la oportunidad. En este contexto, el centro de procesamiento recibio la visita de
dos delegaciones ministeriales (Ministerio de Artesania y Direccion Nacional de
Educacion acompafiadas de funcionarios de Educacion No Formal, ONGs GRADECOM,
IRED-Mali, GRAT). El centro tambien recibid otras visitas: PADE, CLUSA, Abogados Sin
Fronteras Canada, etc.).

Ademas, para la difusidn de |la evaluacidn, se han realizado las siguientes acciones con el
fin de realizar la devolucion del proceso de aprendizaje y valoracion de lo realizado que
permite mejorar la calidad de la intervencion, medir el impacto generado y marcar las
pautas para futuras acciones. Estas acciones emprendidas han sido:

- En primer lugar, se presento el informe borrador de |a evaluacion al personal de MZC
para que realizara su revision y aportaciones y sugerencias al mismo. Una vez
incorporados estos comentarios, se procedio a la elaboracion del documento definitivo.

- Ademas, en las reuniones mantenidas durante |a fase de recoleccion de datos y
entrevistas, se procedid a una devolucion preliminar de las impresiones de valoracion
por parte del equipo evaluador a los distintos actores entrevistados. Cuando se tuvo
finalmente el documento definitivo de evaluacidn del proyecto, se les hizo llegar una
copia en formato digital a estos actores implicados, que han sido:

Contraparte local: ACOD
Otras entidades: Academia Ensefianza de Sikasso
Autoridades locales:
o Ayuntamiento de Sikasso
o Direccidon Regional del Servicio de Desarrollo Social y Economia Solidaria
o Direccion Regional del Servicio de promocion de la mujer, infancia y familia

Organizaciones beneficiarias del proyecto: Cooperativa Musow Ka Cesiri.



- Ademas, y para darle difusion a nivel del territorio andaluz y espafiol, la version
definitiva de este documento de evaluacion sera difundida por la entidad espafiola,
Mujeres en Zona de Conflicto. Para ello, se podra descargar desde su pagina web para la
consulta y difusion. Se espera que MZC hago uso de todos sus medios disponibles para
difundir el documento. Se recomienda, vista la experiencia de MZC en el sector
educativo, formativo y de asistencia social en Espafia, difunda los resultados obtenidos
entre los actores gue considere claves.

////m,
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= Anexo U Mambesto alaborado por jovenes v prosentado o la DRPFEF
= Anexe 2; Relacion de visttantes del centro durante el pernodo del proyecto
» Ancexo 3 Resuliados de ane enecaesta de satisfaceion encargada por i,




Annexe | : Manifeste

MANIFESTE "POUR ORIENTER LES
COMPORTEMENTS INDIVIDUELS ET
COLLECTIFS EN FAVEUR DE L’EGALITE
GENRE"

JE DiS

STOP

AUX VIOLENCES
ENVERS LES FILLES
ET LES FEMMES!

Sikasso, le 30 Janvier 2021



Préambule

Ley violences lices au genre, ¢f e partfculicr leg violences foites aux femmes of aux filles,
sord fune des formes fes pluy répandues de violation des droits bimaing dans le monde.
Eiles ont des conséguences graves sue lo santd, le développement et identité des
SURVIFANTLS.

Lat Coopérarive Musow Ka Cesiri de Stkasse constituée de six associations de base de
plus 270 femmes membres, héndficie depuis 2017 de D'occompagnement de " ONG MZC
& travers e profet «Renforcement de la conpnercialisation des produits dy lu
coapdrative  Musow Ko Cesivl des femmes  qui transforment  des  produits
agroatimentaives focaus ¢ Sikasso, afte d'amdliorer leurs conditiens doe vies, Cest dans
ce cadre que la coopcrative o bendéficié dun centre de Transformation équipé d in
Soroge, o une clectrification selaive, Cest ainst gue les copacités des membres de lo
coopdrative ont 816 renforedes en transformotion agroalimentaire, en commercialisation
el en post aiphabétisation st les différents draits de la femme (droits éconaomigues, droirs
peditiques, droits sexuels ef reproductifs el prévention de fa siolence de genre).

Avant consiaté suite o ces renforcements de capocités gue les VBG ont aussi wn impuact
négatif sut lenrs activitéy deonomique | les jennes (filles ef gar¢ons), pavents ef membres
e lee coopdrative ont &¢ farmés sur lex droits des femmes en vue de foire 'état de leux
dos VRG daas Ly conmmme urhaine de Sikasso & fravers une engquéle,

Cefte enguéle o porte sur rols (3) préocopations, contrainfes ou violences dont ot
victimes les femmes, gui ont 818 identifiées par les jeunes an cowrs de lewr formation en
vire o Slahorer un manifeste pour orienier lex comportetnents fndividuels et collectifs en
Jorvenr de Dépalite de genre,

Coomanifoste est e fidt dex recherches Jaites en jonvier 20210 par ces jeunes aupres i
tribunal, de la Mairie ef ces Centres d 'dtats secondaives aingi qis auprés des Directeurs
d deoles fondamentales publigues dans six (0) quariiers de la ville & savoir (Santhougou
Fet 1 Bancond. Weaversne et Hen phus o 'Hamdallave). Nows fenons o remercier ley
responsables des structures lonchées pour lewr esprit de colluboration winsi gue tous cenx
de fotn ou de prés ont facilité la réalisation de ce fravail,

Les pésulialy auxgels noas sommes parvenus tire o sonnetfe o olurme foace aux
problématigues  of omet en o avant  différents mecanismes  de prévention ef e
pecommandations pour foire face aux préoceupalions, confraintes on viofences dont sont
vigifares fos fonrmes et lex filles dons e ville voive Ta Clemmnne Urboine de Sikesse,



& Analyse dex résultais de lu collecte des donndes recueiflies se présentent comme suit

Cas de VBG/ préoccupation ou contrainte sur la TOTALIY Eléve/ | Ménagére
femme &t la fille durant Fannée 2020, Agefin | Fted
Autre VB
cemrtrainte o
Muariawe | Déscolu- | Divarce | préoccupation <1 ] 22
précoce | risalion Grossesse de & 2
ot forcé {2038 fille o Vécole
2030 {203 E 92020 ‘
204 1957 174 80 s7s |37 as | 263 253
] 5

Soarces : Pireciion EEP Mairie et Centres d’ECS, Fritvunal dv Sikasso,
NE L Academie notifie 985 cas de déscolarivation des filles pour todte fa ville de
Sikesso,

& furerprévaiions de donndes

& 209 Jeunes filles soni marides & un dge tres précoce entre 15 a 17 ans, oo qui pent
dtre un frein & lear developpement harmonicax. Sur 130 cas e mariages preécoces
ffentifids i y o 76 cas gui louchent lex 8léves. Le mariage précove enfraine souvent des
vindenees of abns sexuels de fo part duomari, sans compirer fes risques poar Lo sané
maternelle. Notamment, ley risques Hés aux grossesses preécoces, premiere cause e
morialié chez les 15 & 19 any. Les marfages précocey mainflennent les fitles dans lewr
statnl fnféricwr & homnie ¢t ne lewr permetient pas de yortir de la panvrets.

& 193 filles déscolarisées dany ey éceles cibles oat lewr droil & Déducation bafoud. une

Jois maride, une fitle est constdérde comme wdulie of est prise en charge par le mari, an
vir ey beauy parents elfe n'a plus d'iméréd o aller & Uicole. Les waches domestiques ef
Deniretien dex enfonts e feur laixsent pas e femps nécessaire. Pourtant education des
Jilles est e meillewr instrument de lutte contre la powwetd, Iy a foi wn Hew ewire fe
phénomene de déscolurisation des filles ef le mariage précoce qui toache becicouy pliy
les éléves, Sur les 193 filles déscolarisées 167 vont dex éléves de moins de 18 ans.

B 171 Cus e divoree sont pranencés air wiveaw di Tribunal de Sikasso et les plus
sranedes demendeuses sont fes femnies, Ceba sous-enfend quelles vivenr des souffrances
insupportables dans lewr foyer. Méme si dans notre cos Ly feamie est la plus grande
demandense, elle ressent une ey forte baisye de yor niveau e vie conirairement i
{homnme, St elle o wn enfant, elle a dealement moins de chances e homme de rover
1R nouvean conjoint ce gui expliie la dowble peine des fenanes divorcées sans compler
fes effets psywhologiques, Les enfinis of mémes les wdolescents gui vivent le divoree
présentent aussi dex tens plus dlevés d'lmeur dépressive, uie ostime de sol plus jaible
ef de la détresse émotionnelle gqui prennent dicfemps a se dissiper.

PR rang

¢ Deuxigme rang

*Troisiéme rang

4 Erales Fondameniales Publiques
"t Chvit Secandales




BT juives VRG. confraintes on jrrdvccupations consiatdes lors de o période d ‘enguéie.
“Plus de 80 cas de grossesses de jennes fitles de 12 & 17 ans av conrs de Dannde scolaire
2009-2020 notifiés dons wne senle école publigue,

I cas de criminalité sans précédent s est produit o Banconi, wn homme ¢n élal d ivresse
commmrel Wi emmicide (en et sa conjointe gui élait & son sceond mariage) et infarticide
volontitire {sue trois filfes dont denx Fssos o presier maricage.)

& Concfusian

Cette etude de cas, nowy révéde des indicateurs socioux alaracans SE nots Re prenons
it

= Deny une socidlé ofr on assiste de pluy en plug a o disparition des systemes d'appoi
Simitial ¢ communardaire f &l distocaiion familiole gu'elle socidté allons-nous léguer
¢ nos enfanls qui constituent Pavenir de {a nation

- Cuel developpement pour une sociéleé qui ne se donne pas les moyens de protéger fa
plus sramde sicjorid de so populatton particulicrement ley jeunes filles 7

Loy VBG o contrainies souligndes jof onf de groves conséguences, o wne part sur le
develappement imain,  ‘gutre part sur { ident ¢ des femmes of filles qud en subissent.
H s agit aussi o wn Snorme podentic] dconomigue perdi powr développement de la ville et
i prevs,

Retison pe lagrelle, it est done impératif de lutter confre ces piiénoménes poar foaire
vespecier le droit de a fername, protéper ef améliorer leur dducation, la sonté sexuelie of
reproductive ef les droits associdy, ainst gac garaniiv lo stahilité fumiliale et promouvoir
un développement harmonienx.

& Maosures de préventions préconisdes

Pour prévenir ¢t remédier ces confraintes ef violences husées s le genre dans o
Ceninne Lirbaine de Sikassa, lex fenies proposent wune série de solufions.

& EN MATIERE DE PREVENTION - ils insisicnt sui- «la nécessité de promouvair
des changemems posiifs nu niveau pormatif ef comporiemental ». Ce qui ndcessite
Uiy {cation des jertines any nivean soolafre of communauiaire & auveer davaniage aipres
e fewr pair o la déconstruction des stérdoivpes lids an sexe, gftn de faire évolner les
nerines coneernant lex relations entre les sexes et 'identite senre. Mener des actions de
plaidover, dinfarmation et de sensithilisation chez les professiommels, les feaders socipny
et les autoritds locales en vee ¢'un changement social de compartement favorabie d
Pégalitd des seves,

Por aiflenrs i esi aussi exsentiod de snseifor i « changement de percepifon ax niveaw
seolaive ». Ce changement implique lo constitition de comites de veille i sein méme dey
veofes, Btant entence giee co comité pewt dire composeé de Padministration scolaire, du
S fes pairs Educateurs el fes représentanies dex groupements de feimmes membres
de e caopérative Musaw Ka Cexivl,

% ENMATIERE DE REACTION AUX VIOLENCES LIEES AU GENRE : los jeuncy
ineligueent qu il ext impératif de metire en place un méeanisme Jacees des survivanies
aux yervices de soutien ndeessaive & trovers Uidentification et e réfdrencement des cos,
Coela  nécessite  des  imferactions  enfre ey stroctures  socio-sanilaires  (Sanfe
Ddveloppement Social, Promotion de o fewme ef e Denfont, ONC), les structures
codministiatives focales (Mriries, chefteries, peliviens) of Tes strictires Judicieires of o
profection. (justice, sdenritéd. L disponibilité d interventions essentielles, gratuites of
Hexibles est indispensable sans oublice Uapport inestinable des peara-furistes et le hureo
d assistance fudiciaire,

* Comité de Gestion Scolaire



& Cri de ceeur aux autorités locales compétentes

Nous jeunes réaffirmons notre soutien aux engagements internationaux déja pris par les
plus hautes autorités du pays dans le domaine de la lutte contre les VBG et appellons d
redoubler d’efforts en vue de leurs mises en axuvre. Nous jeunes de Sikasso, ceuvrons pour
la promotion de 'égalité des sexes, soulienons en outre notre volonté de lutter contre
tout type de violences lides au genre au sein de la famille, @ 'école et en tout lien, grdce
a la mise en place d’une tolérance zéro fuce a ces situations qui dévalorisent nos meres,
tantes et seeurs.

Recommandons :

- Mener des actions en faveur de la lutte contre le phénoméne de déscolarisation des
Jilles.

- Mener des actions pour atténuer le phénoméne de mariage précoce

- Mener des actions pour atiénuer le phénoméne de divorce.

= Approfondir la recherche action sur le phénoméne de grossesse précoce constaté au
niveau des écoles fondamentales (en une année plius de 80 cas identifiés dans une seule
école publique au cours de 'enquéte).

Prions les autorités compétentes respectives concernées a s'engager sans réserve pour
la promotion de 'égalité des sexes dans la ville de Sikasso.

FAITES AUX FEMMES

REPRESENTATION DE L’ARBRE A PROBLEME

Le temps et la température :

Le temps et la température sont les fucteurs qui font grandir l'arbre et
renforcent les racines.

8i la violence basée sur le genre trouve son origine dans les indgalités et la
diserimination, d'uufres factenrs interviennent pour en déterminer le type et
lamplenr. Pendant les crises, de nombrenx fucteurs aggravent le risque de
VBG et la vudnérabilité des populations. 1l pent s'agir :

@ De la disparition des systémes d'appui familial et communautaire

< De l'elatement des fumilles




N.es feuillages :

"4 Les feuilles symbolisent les conséquences des VBG pour les

‘ vivani(e)s, leur famille et leur communanté,

# ey penvent étre nombreuses et variées : conséquences
grees (maludies sexuellement transimissibles ef grossesse

irde), conséquences émationnelles ef psychologiques

i[ité, honte) et conséquences sociales (isolement et

¢
&
&
Sl clies :

Braiches représentent les différentes catégories possibles de
E

nire aiires,

istingue quatre :

hus sexwels

La violence physique

Violence émotionnelle et psychologique
Violence dconomique

Le fronce :
fastitutions : fumille, école, medias, entreprises économiques
institutions religicnses, institufions étatiques, efe.

Les racines :
“hes racines correspondent anx causes profondes.
mun ‘agir des attitudes et pratiques de la société en matiére
o e discrimination qui confinent les hommes et les fenmes
™R AT _n‘:}n.v des riles et des positions figés et gqui placent les femmes
3 \ \ftﬂﬂ une situation de subordination aux hommes Les riles
L } ‘r‘ﬁ?bu'x enire les sexes et la  dévalovisation sociale  ef
2 deonomique des femmes et de leur fravail renforcent
\ Alimpression de contrile et de pouveir décisionnaire des
{ nimes sue les fenunes, Les responsables des violences
S \ ! baséés. sur le genre cherchent, en fait, a conserver leurs
: priviléges, leur pouvoir et leur contrile. Cefie ignorance et ce
( mépris des droits de 'Homme, de U'égalité entre les hommes
I AN

TN

=

s

et les femmes, de la démocratie et de la résolution pacifique
des problémes confortent les inégalités a origine de la VBG.
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Anneve 3 Ohnelguges pésulints de Penguéte de satislaction commanditée pay MZC

A titre persostne, MZC a engapd une enguéle pour sTenguérit du niveau de satisfaction des
st do i SCOOPS MEC, Moy fhisons resasortiv ol oo aninexs guelgues-uns de ees propos
que nows avons extratt du rapport de [ coordingirice que nous nous froud s niveas de fa
conrdinalrice du prajer

Preeefy xond les changemients percepribies, palpahles of visibdey indnits (provogues) par
el f les chang ty percepribles, palpables ef visiid Tuits () THES) |
te projey sur lu vie des femimey (va nivean personned, fomiliol, quartier et yociéeé) 7

aeton Adiaratos YALCOUL Secrétaire & Porpanisation de la coopérative, avant
Fintervention je ne savais i écrire, ni fire et ni prendre des notes en Bamanakan. mais
aujourd hui grace aux sessions dalphab&tisation dont "ai bénéicid jo peus dorire, lire,
prendre des notes el rempliv des documents gui me sont conliés notwmmment e cahier de
vente au niveau du centre, Venregistre chague vente avec fa date, le mantant et le pom de
Facheteur si e produit ¢ &ré vendu & erddit, IPai ¢oalement payd ma troisiéme maching
performante A coudre par les crédits que j'al octroveés su miveau de la Muso et cela me
rapporte phlus en bénélice.

Pauline TRAORE, la Présidente de la coopérative | 1 projet o renfored mes capacités cn
termries d utilisation de PFordinateur, avjourd bl je peux Iallumer. Iéteindre, el saisir des
domnées ete. Le projet a permis & la coopérative d’avoir des produits de bonne qualité
arfee aux formations reeues ser fa transformation gui a éé 3 une grande wtiditd, Notee
coopdrative Cal commue a ui peu partoul prace A la prometion de nos produits 8 Chérifla
TV PORTM a fait un reportage sur la coopérative 4 la radio, et REPA travers "émission
«KFT Mandékann Pa fait également, Un dimanche, il 0’y a pas longlemps, aprés 1"église
i'ab trouvé plusicurs appels o absence venant do Borking, de ta Fronce, des Btals Unics
et de mitdricwr du pays powr une collaboration future. Des suggestions ont été faites dans
e but de créer un site web sur tequel on trouvera nos produits alin de faciliter ces
cottiaborations.

Rose THARRA Présidente de la section jus: Ma premiére consultation ophtalmologique
a &té faite par ce projet, Aprés la consubtation j ai béndéticid gratuiteraent des middicaments
et des verves corrigds. Neut €18 le projet, je navais pas ces moyens. Maintenant je n'ai
pas de difficultd & voir. En termes dracquisition de compétences, avant le projed,
Tentendais les gens parler de sirop mais jo ne savais pas comment le prodaire mais
atjourd hui les formations gue §'ai regues maintenant je sais ove du siwop ot le vendre,
Les cours dlalphabétisation que jai requs au cours de intervention me permeltent
déerire les numéros de téléphone sans Maide de quebgu™un,

Cumen FRAORE ¢ e centre de transformation de la coopérative est une référence dans
le quartier de Bancont a travers la vente des produits, la location des chaises. Mainenant,
fo contre est devenu un, repére qui peemict los indications des endroits dans e quartier e,

Léontine TRAORE : Avant fe projet | étals ignorante mais aujourd hui mes capacités sont
renforedes par les cours d'alphabétisation, les Formations o ateliers auxguels jai
participé. Par rapport & fe MuSa, j'ai acheté mon sceond congélateur afin de renforeer

man commeres de glaee juy ele,




[Didnéba BENGALY :la MuSo m’a permis de payer un congélateur powr commercialjser
les jus de gingembre, d oseille, de tamarin, de [z glace sans avoir recours & une institution
financiére,

Fanla DA 2 L alphabétisation m™a aidé beavcoup non seufement j™ai acquis beavcoup de
connaissance on termes de Jeclure, dortivre, caloul ¢t en plus de cela les frans do
deplacement pergus fors des sessions mont permis dacheter une chevre pour faire
FPembouche et cela m’atde daps la prise en charge des dépenses familiales car mon mari
a5t nralade ces dermiers wmps.

Aprés cette expérience de travail avee MZC, quels soni fes aspects qie vous soubaiteres

voir renforcés dans les prochaines anndes ?

+ Renforcement des capacités des femmes en alphabétisation (niveau supérieur) ;

e Changerle mode d'approvisionnement en matiére premiéres et intrants ;

e Participation des organisations de fermmes a des foires internationales (participer &
pus de foires),

Quels sont les changements gue le projet d provoguer aw nivean de Uorgenisation sur
le plas goyvernance, progaivativianel, siqigciaee! ?

Nous ¢tions & organisations de bases avant, mais Mintervention nous a perinis &étre une
des meilieures coopératives de fa ville de Sikasso dans la transformation agroalimentaive
en plus de cela nous sommes mieux stracturés, organisds, los responsables assument leurs
roles, la gestion est plus transparente et fes documents se tennent eégubicrement,







