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1. INTRODUCCION: ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

En Mali, a pesar de los esfuerzos realizados por el gobierno con el apoyo de sus socios, los
datos relacionados con la violencia de género, recogidos durante la encuesta de salud
demografica de 2018, muestran que los resultados esperados aun no estan a la altura de las
expectativas. De hecho, el 45% de las mujeres de 15 a 49 afios han sido objeto de violencia
fisica o sexual. El 89% de las mujeres de 15 a 49 afios han sido sometidas a la ablacion, tres
cuartas partes de ellas antes de los 5 afios. El 18% de las mujeres de 25 a 49 afios estan casadas
antes de los 15 afios y esta proporcion alcanza el 53% antes de los 18 afios. Ademas, la edad
media de la primera relacién sexual entre las mujeres es de 16,5 afios, mientras que sélo el 15%

de las mujeres de 15 a 49 afios utilizan un método anticonceptivo moderno.

Para hacer frente a este drama social a gran escala, MZC ha disefiado un proyecto llamado
«Mejora de los mecanismos institucionales para la reduccion de los matrimonios y
embarazos forzosos y precoces de niiias y adolescentes en el circulo de Kutiala. Mali»
financiado por AACID. Al final del proyecto, se realiza una encuesta para evaluar el impacto

de las actividades realizadas sobre el terreno.

MZC es una ONGD de hombres y mujeres feminista experta en violencia basada en el género
(VBG), ambito en el que llevamos trabajando desde el momento de nuestra constitucién como
ONGD en el afio 1.994, desarrollando misiones para apoyar la erradicacion de las distintas
formas de VBG y asistiendo de una forma integral a las mujeres supervivientes en contextos
como Bosnia, Kdsovo, Marruecos, Palestina, Colombia, Ecuador, Paraguay y Mali. Ademas de
las acciones especificas en cada territorio, todas nuestras acciones sobre el terreno, proyectos y
programas, incluyen de manera transversal la prevencion de las violencias de género en
cualquiera de sus formas. La deteccion precoz, la prevencion, la denuncia y la atencion integral

a las mujeres supervivientes de VBG permea todas y cada una de las acciones de MZC.
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La lucha contra la discriminacion y las violencias de género es pues el elemento fundamental
en el trabajo que aborda MZC, ya que las violencias contra las mujeres socaban el estado de

derecho, e impiden el desarrollo humano y la paz.

MZC trabaja en Mali desde el afio 2.007, manteniendo 4 delegaciones permanentes con
personal propio; La sede central de Bamako y delegaciones en Gao, Koutiala y Sikasso; hasta
el aflo 2012 mantuvo otra delegacion abierta en Tombuctl, que fue saqueada y destruida junto
con todos nuestros equipos materiales por los grupos Yihadistas que tomaron la ciudad. Desde
estos espacios se realiza la coordinacion de proyectos y programas en todos los territorios en

los que MZC tiene presencia en el pais.

MZC ha realizado en Mali distintos proyectos de desarrollo en tres ambitos fundamentales:
Construcciéon de la paz a través del apoyo al didlogo social y la buena gobernanza
intercomunitaria; Aumento y mejora de las capacidades productivas y econémicas de las
mujeres; fortalecimiento y salvaguarda de los derechos de las mujeres y las nifias mediante su

acceso a la toma de decisiones.

En todas estas iniciativas el enfoque feminista, de género y DDHH ha sido utilizado para su
identificacion, disefio y ejecucion. La identificacion de las necesidades practicas y de los
intereses estratégicos de hombres y mujeres es una de las claves para garantizar la buena marcha

de los proyectos.

De esta manera la misién de Mali, por las especiales condiciones de vulnerabilidad a las que
las mujeres y las nifias se exponen, esta permeada por acciones especificas para promover la
erradicacion de la VBG en cualquiera de sus formas, incluyendo dentro de estas acciones
campaiias de sensibilizacion en los centros de ensefianza publicos y dirigidos a toda la
comunidad escolar, formacién con agentes comunitarios de base, asi como atencion directa a
las mujeres victimas, prestandoles apoyo a través de un servicio de atencion juridica y

acompafiandolas en las distintas fases del ciclo de la violencia.

MZC ha realizado a lo largo de 2016 un estudio-diagndstico sobre la VBG sufrida por las
mujeres y las nifias en Gao, en el marco de un proyecto financiado por la AACID (Agencia

Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo) en el contexto del conflicto armado
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y en el animo de que este informe sea util para futuras actuaciones en el marco del cumplimiento

de las Resoluciones 1325, 1820 y 2242 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas.

Dentro de las violencia operadas encontramos las sistematicas vulneraciones a las que las nifias
estan sometidas, incluidos los matrimonios y embarazos precoces y forzosos. En este marco,
también el afio 2016 inicid un diagndstico en la region de Sikasso, concretamente en 5 comunas
de Koutiala, sobre las violencias que sufrian las nifias, viendo vulnerados su derechos
fundamentales y poniendo en riesgo permanente su seguridad (seguridad humana e inclusiva)
y su propia vida, como es el caso de los matrimonios y embarazos precoces y forzosos, practica
nefasta habitual en la zona de intervencion y contra la que el gobierno de Mali esta luchando,

pese a su persistencia a nivel de las comunidades de base.

Objetivos:

El proyecto se enmarca dentro de la cooperacion Andaluza, por lo que su evaluacion

debe ser coherente con los criterios de calidad establecidos en el PACODE:

1. Determinar la pertinencia de un proyecto implica hacer dos tipos de preguntas. Por un
lado, en funcion de las necesidades identificadas antes del mismo, se debe analizar la
adecuacion de los objetivos (general y especifico) y los resultados esperados segtin la
planificacion del mismo, teniendo en cuenta el contexto en el que se actiia. Por otro, se
debe poner en cuestion la conveniencia de mantener la linea de accion elegida o si esta
debe ser modificada. Lo que se analiza de ese modo es la logica externa del proyecto.
El andlisis de la coherencia del marco logico debe realizarse a continuacion para
observar si sus objetivos, resultados y actividades son consistentes entre si y mantienen

una légica interna.

La eficacia en el cumplimiento de los resultados y objetivos formulados en el marco

(US)

légico de la intervencion. Se quiere conocer o ponderar en qué grado se ha alcanzado el
objetivo especifico y los resultados previstos en el marco 16gico. En este apartado se

revisa también el nivel de implementacion de las actividades de cada resultado.
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4. La eficiencia de la transformacion de los recursos primero en las actividades (insumos)
y posteriormente en los resultados. Se ha de razonar si los resultados alcanzados y las
actividades puestas en marcha para lograrlos justifican los recursos empleados,
comparando aquellos con sus costes y si se podria haber alcanzado el mismo objetivo a
un costo menor. En un nivel mds general también se puede valorar la eficiencia de los
cronogramas y los tiempos previstos: ;han sido estos respetados?

5. Evaluar el impacto conseguido por la intervencion atiende a identificar, y si es posible
medir, los efectos netos de la intervencion sobre sus objetivos (general y especifico).
Los efectos alcanzados tras una actuacion son consecuencia de muchos factores
contextuales que interaccionan con el proyecto en si y que queremos aislar de los efectos
propios del proyecto.

6. Sostenibilidad y viabilidad de los efectos positivos que se han producido como
consecuencia de la intervencién /permaneceran una vez retirada la ayuda? Analizar este
criterio clave implica revisar muchos factores, ya que para ello es preciso que la
identificacién previa a la formulacion haya sido correcta, para que tras la
implementacién se produzca la apropiacién por los receptores de la ayuda de los
instrumentos y de todo el proceso iniciado con la misma. Por ello se debe considerar
todos los elementos inherentes a la teoria del cambio contenida en la logica de la
intervencion, desde las actividades hasta los objetivos pasando por los resultados.

7. Fortalecimiento de las instituciones y de las OSC, asi como la coordinacion y
complementariedad que se ha podido producir entre ellas como consecuencia de la
puesta en marcha de un proyecto de desarrollo. Ya que se trabaja en el limite entre lo
existente y lo posible.

8. Género y desarrollo o en qué medida ha progresado la brecha de género en lo
productivo, lo reproductivo y lo comunitario, asi como en los espacios de toma de
decisiones debido al proyecto en un contexto mas o menos hostil a las mujeres. También
ha de evaluarse si el propio proyecto ha tenido consideracion por el género en su

planificacion y en su ejecucion.
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9.

10.

Los proyectos de cooperacion han de ser respetuosos y sostenibles con el medio
ambiente. Aunque es cierto que el tipo de intervencion determina la mayor o menor
importancia de este factor en la evaluacion, siembre debe ser considerado en ella, ya
que se debe promocionar una conciencia ciudadana consciente de la necesidad de un
entorno sostenible.

Ademas, el enfoque ha de estar siempre basado en el respeto por los derechos humanos
y por la diversidad cultural del pais destinatario. Hay que tener en cuenta que estos

dos criterios pueden entrar en conflicto ya que la tltima deberia estar supeditada a

aquellos.

. Recibir recomendaciones para potenciar el éxito de los fines perseguidos por el proyecto

y conocer aspectos a nivel organizativo que pudieran favorecer o dificultar el

funcionamiento del proyecto.
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2. ENFOQUE METODOLOGICO Y TECNICAS USADAS EN LA EVALUACION

1.1 Metodologia de la evaluacién

La evaluacion de un proyecto o de un programa es una herramienta con la que se quiere conocer
si tuvo un disefio acorde con entorno para el que fue pensado y con los antecedentes que se
dieron, cémo fue su desarrollo y su funcionamiento y qué efectos esperados o inesperados
consiguié y en qué medida. En definitiva, de lo que realmente se trata es de aprender. La
actividad evaluadora forma parte de un flujo mas amplio de actividades en el que se encuadran
los proyectos que, persiguiendo un objetivo determinado, se suceden temporalmente, pudiendo
modificar tras ella si es necesario el modo de hacer, los enfoques, las actividades, su objeto, el
emplazamiento, etc., adaptando la intervencion a su contexto en cada paso de una manera
dindmica. El paradigma ideal y hacia el que se debe tender sin embargo, es el de una evaluacion
continuada e interiorizada en las organizaciones, donde las personas dedicadas a la ejecucion

puedan reaccionar con rapidez ante la informacion obtenida.

En la cooperacion al desarrollo, los agentes a los que se debe rendir cuentas con esta actividad
son todos aquellos que participan en las intervenciones tanto en el pais donante como, sobre
todo, en el pais socio, de manera que se facilite la comunicacion y se retroalimenten los procesos

teniendo en cuenta el punto de vista de las personas a las que va dirigido.

La metodologia utilizada para la evaluacion ha consistido tanto en el andlisis exhaustivo de
fuentes e informacion relevantes para la contextualizacion de la misma, asi como en la
recopilacion y analisis de informacion para la obtencion de indicadores y datos necesarios para
su adecuada valoracion. Nos hemos basado prioritariamente en los actores implicados
directamente en la ejecucion del proyecto. Los instrumentos utilizados han sido encuestas, que
han permitido la libre expresién y entrevistas personales. Se ha recogido informacién tanto

cualitativa como cuantitativa.
El proceso de evaluacion se ha realizado en cuatro etapas:

1. Contactos con los responsables de MZC en Bamako y en Sikasso.
2. Elaboracion de los instrumentos para la recoleccion de los datos.

3. Recopilacién de los datos, a través de las encuestas y entrevistas.
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4. Andlisis de datos y elaboracion del informe de evaluacion.

Contactos con los responsables de MZC v SOCIO LOCAL ONG ADAP

Se han realizado entrevistas con los responsables de la ONGD MZC y de sus socios locales. El

objetivo de esta fase ha sido:

Armonizar los puntos de vista para la elaboracion de la evaluacion.

Y

Intercambiar las fuentes de informacién y las personas claves a contactar.

A\

Discutir los instrumentos técnicos para la recoleccion de datos a utilizar.

Y Y

Fijar el cronograma de la evaluacion y sus implicaciones practicas sobre el terreno.

~
/

Hacer el listado y entrega de la documentacion técnica disponible del proyecto y los

actores claves implicados.

Elaboracion de los instrumentos para la recoleccion de datos

Se hizo un primer encuentro on line para la elaboracion en comun de los instrumentos que nos
permitieran recolectar los datos. Y se elabord un listado de las personas a entrevistar como

agentes clave del proyecto.

Recopilacion de datos

En esta fase se ha estudiado a fondo la documentacion existente. Es documentacion disponible
y ofrecida por MZC, APAD y la Direccion general de la promocién de la mujeres, el CAP y las

asociaciones de mujeres.
Se han realizado las entrevistas a los siguientes actores claves:

Analisis de los datos y elaboracion del informe de evaluacion

Se han analizado y sintetizado los datos recogidos. Se realizé un primer borrador del informe
de evaluacion que se puso a disposicion del equipo de MZC para que realizaran sus aportaciones

y recomendaciones. Se complet6 el informe con esas aportaciones.

Condicionantes del trabajo realizado

10
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Los problemas criticos de desarrollo en Koutiala, en los que el proyecto incide de manera mas

o menos directa, son:

- Generalizada pobreza, bajos ingresos y altos niveles de desempleo, siendo éste mas grave

entre las mujeres.

- El empleo se caracteriza por el desempleo y subempleo, particularmente entre la poblacion

mas joven.

- Profundas brechas de género que sitian a las mujeres de Mali en situaciones de vulnerabilidad

y discriminacion.
- Persistencia generalizada de practicas nefastas, como el MIPF y la mutilacion genital

- Inadecuadas infraestructuras basicas que dificultan el acceso a los derechos basicos (agua,

salud, educacion...) y problemas de salud.

- A la situacion de discriminacion se le afiade las condiciones de informalidad, precariedad

laboral de la mujer en Mali.

- Débiles estructuras de organizacion en las asociaciones de mujeres de base

Descripcion de los trabajos ejecutados

Se han ejecutado las siguientes fases durante el proceso de evaluacion:

I FASE: Estudio de Gabinete

a) Andlisis de la documentacion disponible.

b) Entrevistas.

¢) Solicitud y examen de informacién adicional.
d) Preparacion del trabajo de campo.

e) Redaccion y entrega del Informe preliminar de la Evaluacion, que, al menos, debera contener:
Contexto, Metodologia de trabajo, Valoracién de las entrevistas realizadas y documentos

estudiados, Plan y Metodologia a seguir en el Trabajo de Campo.

11
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Il FASE: Trabajo de Campo

a) Visitay conocimiento de todas las entidades involucradas en el Proyecto.

b) Entrevistas a los informantes clave, e informacion adicional de las instituciones y
organos nacionales.

¢) Memoria de actividades.

d) Analisis de los datos obtenidos.

III FASE: Elaboracion del borrador del informe

a) Redaccion y entrega del borrador del informe preliminar.
b) Puesta en comun del borrador de informe.

¢) Redaccién y entrega del informe preliminar.

1V FASE: Revision conjunta del borrador del informe

a) Los borradores del informe preliminar son remitidos a los agentes implicados.

V FASE: Elaboracion del informe final

En esta fase se procedera a la redaccion y entrega del informe final.

El informe recogera la evaluacion del Proyecto (disefio, desarrollo, actividades, resultados,
objetivos logrados e impacto) y las recomendaciones que el equipo evaluador estime pertinentes
con la debida justificacion. El equipo mantendra su independencia de criterio y no acordara los

términos del informe con personas ajenas.

El equipo de evaluacion

La evaluacion ha sido llevada a cabo por el Sr. Modibo Kampo y su equipo, que es un

especialista en el disefio, implementacion y evaluacion de acciones de desarrollo.

12
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3. CONTEXTUALIZACION DEL PAIS: CONTEXTO EN EL QUE SE
DESARROLILA LA EVALUACION '

Situado en el centro del Africa occidental, Mali esta considerado como uno de los paises mds
pobres del mundo, donde el 90% de su poblacién vive bajo el umbral de la pobreza. Los datos
extraidos del indice de Desarrollo Humano (IDH) elaborado por el PNUD muestra el escaso

nivel de vida de sus habitantes, situandose entre los peores del mundo.

La principal actividad econémica de Mali es la agricultura y la ganaderia, que supone el 44 %

del PIB maliense y ocupa al 80 % de la poblacion activa.

Mali cuenta una poblacién de 14.528. 662 habitantes con 51% de mujeres segun los resultados
definitivos del censo general de la poblacion y de la vivienda (RGPH) de 2009. Tiene un

crecimiento poblacional de 3.6%. Esta poblacion es joven:

e 18,05% de menos de 5 aiios;

e 46,56% de menos de 15 afios;

e 17,39% entre 12y 19 afios.
Esta fuerte poblacién de nifias enfrenta maltiples y complejos factores que las predisponen a la
vulnerabilidad extrema, que perpetuar las violencias de género y otras practicas nefastas
perjudiciales para su salud, bienestar, integridad y disfrute de sus derechos: MGF, MPF,
violencia doméstica y violencia sexual. Todas estas practicas son contrarias a los compromisos
internacionales que Mali ha firmado. En el marco de la identificacion, el Director del Centro de
Animacion Pedagégica (CAP, que es el instrumento que coordina la educacion formal y no
formal dependiente del ministerio de Educacion) de Koutiala, que nos acompaiia en todo este
proceso de diagndstico, nos cuenta que para el Diploma de Noveno grado (DEF) que se
organizé el dia 6 de junio 2017 nifias de la escuela de Ngountjina no se presentaron 15 nifias
pues han abandonado por embarazo. Los autores de los embarazos en la mayoria de los casos
son personas de su entorno incluidos los maestros. El Director del CAP, Consejera de

escolarizacion de las nifias y la delegada de la direccion de la promocion de la mujer, cuya

13
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participacion ha sido muy activa en la identificacion, nos han sefialado como principales causas

del abandono de la escuela por las nifias:

- Sistema de intercambio de nifias: En el Miniankala (la comunidad Minianka, étnica

mayoritaria en el circulo de Koutiala) se practica todavia en las aldeas el sistema de intercambio
de nifias para el matrimonio. Es decir, las familias se intercambian a las nifias para casarlas con
sus hijos. Si la nifia se escapa, la otra nifia (su cambio) es expulsada de la aldea a la que la han

llevado y se anula el matrimonio, quedando la nifia en una situacion de desamparo absoluto.

- Matrimonio y el embarazo temprano: Las nifias son monedas de cambio y estan en el centro

de los compromisos adquiridos entre familias desde su nacimiento. En general es el padre quien
escoge la primera esposa de sus hijos. Justificado como una norma aceptada que representa
beneficios sociales y financieros, el matrimonio infantil genera muy pocos o ningtin beneficio
a las nifias, que son mas vulnerables a la violencia doméstica, tienen menos probabilidades de
recibir una educacion, corren un mayor riesgo de contraer el VIH/SIDA, y tienen mas
probabilidades de dar a luz antes de que estén fisicamente preparadas. la posibilidad de que su
hijo muera durante su primer afio de vida es un 60% mayor que la de un nifio o nifia nacido de
una madre mayor de 19 afios. - Los raptos: La costumbre de las fugas con las nifias es frecuente
en las costumbres Dogon, Bobo, Minianka y Senufo. Hemos podido constatar que todas las
etnias que viven en el circulo de Koutiala practican el M P F.Motive la decision de implementar
el proyecto en la zona referenciada. Como hemos dicho Mali es el pais del mundo con mayor

indice de MPF, una practica nefasta que vulnera los derechos de las nifias y las mujeres.

- las fistulas obstétricas: Cuando una nifia pequeiia da a luz se puede producir rupturas vaginales

y anales o urinarias. No se podra retener ni orina ni defecacion. La sociedad las rechaza todas

como malditas.

- Traumas psicolégicos de las nifias. No estan preparadas para gestionar familia grandes y

relaciones sociales complejas;

- Divorcios tempranos y sus consecuencias sobre la pareja

14
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- Traumatismos sexuales y frigidez: son victimas de perturbaciones sexuales y frigidez. -
Complicaciones del embarazo y del parto. Muchas de estas nifias mueren en lo que se llama la

batalla de la mujer (el parto).
- Enfermedades ginecoldgicas diversas y crénicas;

- Pérdida de la autoconfianza y la autoestima, pues desde chiquita hasta al final de su vida esta

bajo mando. No aprende a escoger o decidir, no tiene autonomia y en muchos casos incluso

carece de identidad como ciudadana.

- La mujer envejece antes que el hombre. Este la abandona y la priva de toda proteccion para

escoger sus siguientes esposas mas jovenes.

- Conflictos entre las familias.

- Abandono de la escuela con todo lo que eso representa.

- Violencias y Muerte.

La fundacién de Kutiala se remonta probablemente al siglo XVI o XVII. Las ruinas indican los

sucesivos emplazamientos de la aldea que atin son visibles en la actualidad.

Kutiala seria fundada por los SANOGO, procedentes del pueblo de Sanga, situado a 5 km de la
ciudad. Los SANOGO asentados en las aldeas de cultivos explotaban las tierras fértiles y

regresaban a su pueblo en la estacion seca.

Los Coulés de Ouolosso (ex distrito Central) vinieron a instalarse cerca de los Sanogo y se
establecieron alli. Talaban grandes arboles y trabajaban principalmente con madera. Esto

explica que el escudo de la ciudad de Baobab tenga el hacha del lefiador.

Procedentes en su mayoria de Niamanasso (ex distrito de Zangasso), los COULIBALY se

instalaron cerca de los 2 primeros clanes.

Procedente de Kong (Reptiblica de Costa de Marfil), una fraccién importante del clan
OUATTARA vino a ampliar el pueblo que entonces se llamaba «Coulé dia - Kany, que significa

pueblo de los hijos de Coulé.
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La deformacion Coulé dia - kan daria posteriormente el nombre de Kutiala.

El pueblo vivié durante mucho tiempo aislado antes de pasar a depender del reino de los

Senoufos en el siglo XIX.

Tras la invasion francesa, en 1903 se cre6 un puesto administrativo en Kutiala, que se convirtio

en un centro esencialmente agricola.

La seguridad, la libre circulacion de personas y mercancias, la posicion geografica y la apertura
de nuevas vias de comunicacién (carreteras) propiciaron la transformacion de la estructura

econdmica y social de la ciudad, que sigue desarrollandose.

La ciudad fue administrada por jefes de canton desde1903 hasta 1958. Kutiala se convirti6 en
una ciudad de tamafio medio en 1958 (Orden N° 446/ DI del 10/04/1958). Desde septiembre
de1958 hasta marzo del966, Kutiala fue administrada por los Alcaldes Administradores. Se

erigié como comuna de pleno derecho en marzo de1966.

Caracteristicas demograficas:

El Circulo de Koutiala, creado en 1903, esta situado en la parte norte de la region de Sikasso.
Limita al norte y al noroeste con los circulos de Bla y San (region de Segou), al sur con el
circulo de Sikasso y Burkina Faso, al este con el circulo de Yorosso y al oeste con el circulo de
Diofla (region de Koulikoro).

En una superficie de aproximadamente 12.270 km2, el circulo de Kutiala cuenta con treinta y

seis (36) municipios, de los cuales treinta y cinco (35) son rurales y uno (1) urbano.

En el plano econémico, el Circulo de Kutiala es una zona clave para el cultivo del algodén y la

presencia de cinco grandes unidades industriales

En su conjunto, la poblacion del circulo de Kutiala es rural. Se compone de minianka (mayoria),
bamanan, peulh, dafing, bobos, senoufo, soninké y dogon. Practicamente todos los grupos
¢tnicos del pais tienen representacion. Las poblaciones practican el islam, el cristianismo y el

animismo.
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La poblacién del circulo de Kutiala asciende a 797.927 habitantes en 2019 repartidos en 419
pueblos, treinta y seis (36) municipios, de los cuales treinta y cinco (35) son rurales y uno (1)

urbano. La densidad media se estima en 65 habitantes/km2 para una poblacion caracterizada

por:

- Su alta proporcion de jovenes;

- Su mala distribucién geografica con una poblacién predominantemente rural;

- Su gran diversidad étnica

Tabla 1: Distribucién de la poblacion del circulo de Koutila por municipio y sexo en 2020:

DIVISION ADMINISTRATIVA e
Masculino | Femenino | Total

CIRCULO DE KUTIALA 390772 |407 154 | 797 927
| COMUNA URBANA DE KUTIALA |97 470 96 967 194 438
2 DIEDOUGOU 3 709 3 875 7 584!
3 DIOURADOUGOU KAFO 6257 6 460 12717
4 FAGUI 7320 7731 15051
5 FAKOLO 7528 7943 15470
6 GOUADIJI KAO 7 080 7 649 14 728
7 GOUADIJIE SOUGOUNA 9040 9419 18 459
8 KAFO FABOLI 9371 10 157 19 528
9 KAPALA 5621 5779 11400
10 | KARAGOUANA MALLE 5000 5116 10116
11 KOLONIGUE 15354 16 209 31 562
12 | KONINA 9305 9742 19 047

! El fondo gris representa los municipios incluidos en la encuesta.
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13 KONINGUE 10 751 11 404 22 155
14 | KONSEGUELA 19 999 21357 41355
15 KOROMO 6 288 6 589 12 876
16 | KOUNIANA 3116 3269 6385
17 | LOGOUANA 5593 5955 11549
18 | MIENA 8 545 9372 17917
19 | M'PESSOBA 23323 25246 48 568
20 | NAFANGA 5897 6191 12 089
21 NAMPE 30472 3362 6 634
22 | N'GOLONIANASSO 13 120 14 101 27221
23 | NGOUTIJINA 13 363 13 546 26 909
24 | NIANTAGA 4 095 4432 8527
25 | N'TOSSONI 4 442 4 826 9268
26 | SINCINA 12 882 13 300 26 182
27 | SINKOLO 8326 8 740 17 066
28 | SONGO-DOUBACORE 9959 10 331 20290
29 | SONGOUA 4165 4356 8522
30 | SOROBASSO 3 849 4 009 7 858
31 TAO 3855 4321 8175
32 | YOGNOGO 3295 3259 6 554
33 | ZANFIGUE 10 299 10 650 20948
34 | ZANGASSO 12 909 13 891 26 800
35 | ZANINA 4975 5232 10 207
36 | ZEBALA 11400 12 368 23768

Fuente: Direccion Nacional de Poblacion

En respuesta a estos problemas identificados, el proyecto pretende prevenir la incidencia de los
matrimonios precoces y forzados y sus consecuencias mediante:

1. Deteccion temprana y prevencion de los matrimonios precoces y forzados;
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2. Atencion integral a los nifios victimas, incluida la asistencia psicologica y el asesoramiento
educativo;

3. Sensibilizaciéon de las mujeres y de sus asociaciones sobre sus derechos, asi como sobre las
formas de violacion de estos derechos, y sobre las vias de recurso en caso de abuso. Nos
centramos en las consecuencias perjudiciales de los matrimonios precoces y forzados, y muchas
nifias son victimas de esta practica nociva;

4. Formacion y capacitacion de los profesores y directores de las escuelas en las que vamos a
intervenir para que la escuela sea un lugar seguro y no un factor de riesgo para las nifias.

5. Sensibilizaciéon de los ciudadanos, especialmente de los jévenes, para cambiar los
estereotipos y deconstruir los roles que perpetian el ciclo de la violencia.

6. Promocion ante los funcionarios del gobierno y los lideres tradicionales.

Apropiacion:

El grupo objetivo: Las nifias, los profesores, las mujeres miembros de las asociaciones, que son

madres y que han sido nifias (a menudo victimas), han tomado la iniciativa de apropiarse del
proyecto y esperan que se haga efectivo, es para ellas. Esperan que cambie su vida y la de sus
hijas

Los alcaldes y los jefes tradicionales también han hecho suyas las iniciativas del proyecto, lo

que es especialmente importante para garantizar la sostenibilidad de las acciones y los impactos
Alineacién: La lucha contra los matrimonios precoces y forzados es una prioridad para el
gobierno de Mali. En lo que respecta a la violencia de género, las leyes son insuficientes y su
aplicacién efectiva es necesaria para poner en marcha politicas a favor de la erradicacién de la
violencia de género. Nuestro proyecto refuerza los esfuerzos del gobierno. También esta en
consonancia con el CSCRP (Marco Estratégico de Crecimiento y Reduccion de la Pobreza),
que prevé la eliminacion de la violencia de género en forma de matrimonios precoces, condena
esta practica como perjudicial y se compromete a invertir recursos para erradicarla. Del mismo
modo, se alinea con el CREDD (Marco Estratégico para la Recuperaciéon Econdémica y el
Desarrollo Sostenible) 2016-2018, que en el eje 2, objetivo especifico 27, prioriza la igualdad
de género, el empoderamiento de las mujeres y el desarrollo de la infancia, centrandose en la

lucha contra las practicas nocivas, como en el caso del matrimonio precoz y forzado.
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Poblacion beneficiaria:
La poblacion beneficiaria directa de este proyecto son las cinco comunas del circulo de Kutiala
mencionadas anteriormente, con un total de 192.201 habitantes, de los cuales 96.388 son

mujeres (0 44.878 ninas). El 46,56% son menores de 15 afios. Esperamos llegar a casi el 10%

de esta poblacion.

Por lo tanto, la poblacion beneficiaria directa puede clasificarse de la siguiente manera:
Cuatrocientas (400) mujeres y 80 hombres aprenderan a leer y escribir. Dos grupos de 30
personas (incluidos 3 hombres) por comuna. La alfabetizacion es también un método de
sensibilizacion, ya que los interesados no sélo aprenden a leer, escribir y hacer célculos
sencillos, sino que también se trabaja con ellos en talleres sobre la cuestion de los matrimonios
precoces y forzados como practica nociva, grave violacion de los derechos de los nifios
(especialmente de las nifias y las mujeres) y obstaculo para el desarrollo de la comunidad. Estas
400 mujeres trabajaran para su empoderamiento econdémico y social.

1890 nifias y 2610 niiios seran sensibilizados en el marco de la intervencion en 5 escuelas de
cada municipio, es decir, 25 escuelas en total durante dos cursos escolares con nifios de entre
10 y 14 afios: en cada escuela elegiremos 3 aulas, cada una con una media de 30 nifias y nifios
4 500 hombres y 4 500 mujeres, padres e hijos con quienes se trabajara en las escuelas en
el marco del proyecto.

150 profesores/as (41 mujeres y 109 hombres).

25 directores/as de escuela.

En total, la poblacion beneficiaria directa a la que llegaremos son 14 155 personas, tratandose

de 6 831 mujeres y nifias y 7 324 hombres y nifios.

Para llegar a esta poblacion, se utilizaron los resultados del diagndstico realizado por nuestro
equipo entre abril de 2017 y febrero de 2018, que identifico la problemética en terreno en
contacto directo con los beneficiarios. Entre los que apoyan esta iniciativa, podemos mencionar

el CAP (Centro de Animacioén Pedagodgica), el Servicio Local de Promocion de la Mujer, el
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Y

Nifio y la Familia y las asociaciones de mujeres, asi como los alcaldes de los municipios

afectados.

Los criterios de seleccion elegidos son los siguientes:

- Nifias y nifios de las escuelas del CAP de Kutiala que facilitaron la identificacién. Nifias que
corren el riesgo de ser retiradas de la escuela "para casarse". En el caso de los chicos, estan
reproduciendo las normas consuetudinarias que viven en sus familias y pueblos, y no hay
alternativa si no tienen otra referencia.

- Los profesores de las escuelas en cuestion;

- Los directores de las escuelas

- Los padres de los nifios que se benefician del proyecto

- Mujeres y hombres analfabetos en los municipios de intervencion;

- Las asociaciones de mujeres son actores clave en este proyecto, ya que todas son madres y la
mayoria de ellas nos cuentan que se casaron antes de los 18 afios. Son conscientes de la
necesidad de cambiar las politicas matrimoniales en las comunidades y su posicién es esencial

para conseguir cambios a corto plazo.

Beneficiarios indirectos:

Estimamos que la poblacién beneficiaria indirecta del proyecto es de 27 000 personas.

Socios de ejecucién:

Este proyecto cuenta con tres socios: la Direction Régional de la Promotion de la Femme, de
I'Enfant et de la Famille (DRPFEF) de Sikasso, la ONG ADAP y la ONG Woiyo Kondeye.
La DRPFEF es una estructura estatal. Su funciéon se documentara en el protocolo de
colaboracion. Serda muy activo en la sensibilizacién y movilizacion de las comunidades de las
estructuras estatales que participan en el proyecto.

L’ONG ADAP es una ONG nacional con sede en Kutiala y con gran experiencia sobre el

terreno. Sus actuaciones se recogeran en el protocolo especifico de colaboracion que se firmara

entre las partes;

21



@&
MZC

MUJERES EN ZONA DE CONFUCTO

Las asociaciones de mujeres identificadas y que participaran en el proyecto:
Se trata de asociaciones que colaboran con la ONG MZC desde 2009 en diversos proyectos en

el circulo de Kutiala. Estas asociaciones se agrupan en: TIMINANDIA, ESPOIR DES
FEMMES ET KOULE DJAKAN.

Las ASACO y la FELASCOM (Fédération Locale des Associations de Santé
Communautaires), son estructuras sanitarias de la comunidad y su participacion en la
sensibilizacion es esencial para dar visibilidad al matrimonio precoz y forzado en las
comunidades, ademas de ser una violacion de los derechos humanos. Se trata de un problema
de salud publica extremadamente grave, que condena a miles de nifias y mujeres a sufrir
consecuencias permanentes que ponen en peligro su salud y bienestar y pueden provocar la
muerte. Participaran (ASACO y FELASCOM) en la ejecucion del proyecto, en particular en

las actividades de sensibilizacion, y formaran parte del Comité Directivo.
Funciones, responsabilidades y coordinacion de los actores:

MZC coordiné el proceso de ejecucion, garantizé la gestion transparente de los fondos y
consolido los informes técnicos y financieros. MZC coordind con ADAP la ejecucion de las
actividades sobre la base de una division consensuada del trabajo. Al inicio del proyecto, se
creara el Comité de Orientacion del proyecto (CO). Es el instrumento de coordinacion en el que

participan todos los actores implicados.

El CO esta compuesto por los siguientes actores: El prefecto (que lo preside), el presidente del
consejo del circulo, dos (2) representantes de MZC; dos (2) representantes del socio local
ADAP; el director del CAP de Kutiala; el alcalde de cada municipio (5 alcaldes) en el que
intervenimos; tres (3) representantes de las asociaciones de mujeres beneficiarias del proyecto,
un (01) representante del CGS del circulo; un representante de la AME; un representante de la

FELASCOM.
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Este drgano (CO) tiene la funcion de coordinar las acciones emprendidas, aprobar los informes
semestrales, garantizar la buena conformidad de las acciones, detectar desviaciones en el
proceso, si es necesario, y tratar de reconducirlas. Otra funcion de la COP es difundir las

actividades del proyecto y hacer visibles los resultados a cada uno de sus miembros. Se retne

regularmente dos veces al afio.

El trabajo se llevd a cabo en las comunas de Guadji Kao, NGountjina, Sorobasso, Songo

Doubakor¢ y la comuna urbana de Kutiala.
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4.

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y RECORDATORIO DE LAS
ACTIVIDADES PREVISTAS

R1. Aumenta la tasa de retencion de las nifias en las escuelas beneficiarias de Kutiala

1.

[N

Crear un observatorio de la violencia de género, incluyendo la violencia y el acoso
sexual, en el nivel de la escuela objetivo.

Desarrollo de capacidades/formacion de los facilitadores del proyecto sobre la
cuestion del matrimonio precoz.

Formacion/capacitacion de los directores de las escuelas del CAP de Kutiala en
materia de sensibilizacion sobre el abandono de las practicas nocivas, en particular los
matrimonios precoces y forzados

Campaiia "La escuela, un espacio seguro para las nifias contra la violencia de género"
Campafia de sensibilizacion a nivel escolar para implicar a las nifias y los nifios en la
lucha contra las agresiones sexuales y la violencia de género contra las nifias en
general en las escuelas

Programa de becas para 200 nifias para su permanencia y/o reinsercion en el sistema

escolar

R2. Aumenta el rechazo comunitario a los matrimonios precoces y forzados de nifias

!

10.

. Sensibilizacién de la comunidad por parte de las ASACO (Asociaciones de Salud de la

12.

Creacion de una red eficaz de proteccion de la infancia formada por agentes estatales y
OSC para prevenir los MPF

Aplicacion (y evaluacion) de un plan de accion en la red dirigida por la direccion
regional de promocion de la mujer de los MPF

Celebracion de 10 representaciones teatrales sobre los beneficios de respetar la edad
del matrimonio

Reuniones a nivel de zona entre lideres (hombres, mujeres y jovenes) y asociaciones

Comunidad) sobre salud sexual y reproductiva.
Reuniones de los alcaldes con los servicios técnicos del Estado encargados de la lucha

contra la MGF
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13. Investigacion para documentar la prevalencia de la préctica del "intercambio de

nifias".

R3. Aumentan la autonomia econémica, la participacion y el impacto de las mujeres en
la lucha contra los matrimonios precoces y forzados (MPF)

14. Alfabetizacion y pos alfabetizacion de 400 mujeres y 80 hombres

15. Identificacién de micro proyectos productivos a nivel de (para) las asociaciones de

mujeres

16. Ejecucion de 15 micro proyectos por parte de asociaciones de mujeres (3 por comuna).

17. Habilidades de gestion micro empresarial

18. Formacién profesional para mejorar la calidad y la cantidad de la produccion

19. Talleres de capacitacion y apoyo para la mediacion y la resolucién no violenta de

conflictos en entornos familiares y comunitarios
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5. ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS OPERACIONALES:
ALINEACION:
Como se ha indicado en el marco de esta evaluacion, la defensa de los derechos de las mujeres
es una prioridad para el gobierno de Mali, y existen varios instrumentos, aunque su aplicacion
todavia deja que desear. El presente proyecto es, por tanto, un apoyo efectivo a los diferentes
mecanismos institucionales de Mali. Por ello. hemos observado un verdadero compromiso por
parte del Departamento de Promocion de la Mujer, la Infancia y la Familia, en particular de sus
direcciones regionales, que han asumido realmente el proyecto.
APROPIACION:
Durante la evaluacion, encontramos un acuerdo de colaboracion entre MZC y la DRPFEF a
través de su departamento local. Este acuerdo asignaba una serie de tareas al departamento de
promocién de la mujer, la infancia y la familia. Se le confiaron algunas de las actividades del
proyecto. Ademads, el departamento presidié los comités de direccion.
Los servicios educativos no permanecieron inactivos; el CAP dirigié todo el proceso de
alfabetizacion y los ayuntamientos contribuyeron a todos los niveles. Tenemos entendido que
algunos alcaldes se han comprometido a seguir apoyando a las organizaciones de mujeres
asociadas a MZC en sus respectivas localidades. En nuestra opinion, todo lo anterior es una
cuestion de apropiacion por parte de los distintos actores sobre el terreno.
COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD ENTRE LOS DIFERENTES
ACTORES:
Al comienzo de la intervencion, MZC organizé una reunién de lanzamiento en la que se
explicaron la finalidad, los objetivos y los resultados previstos del proyecto. También se
indicaron los principales actores que deberian participar en la aplicacion. A continuacién,
durante un taller de orientacion, se aclararon las funciones y responsabilidades de cada uno de
los principales actores. Cada uno de estos actores firmé un acuerdo en el que se comprometia a
desempefiar estas funciones. Asi, actores como CAP, la ONG ADAP y DRPFEF se

comprometieron a lo siguiente, de acuerdo con los convenios que vimos:
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ROL DE LA ONG ADAP (Association pour le Développement Actif et Participatif)

e Organizar una campafia de sensibilizacion en las aldeas sobre el tema: "Las nifias
también cuentan";

e  Organizar reuniones informales en los municipios con los jovenes lideres (mujeres y
hombres) y sus asociaciones;

e Llevar a cabo una sensibilizacion comunitaria de las ASACO sobre la salud sexual y
reproductiva (sensibilizacion de las comunidades sobre las consecuencias de la MPF y
la salud). Para ello, ADAP ha acordado:

e Dotar al proyecto de personal competente (ademés de los contratados por MZC para
el mismo proyecto) consistente en un coordinador y dos formadores de consejeros
(CF) capaces de llevar a cabo las actividades del proyecto, incluyendo:

o Organizacion y facilitacion de reuniones de sensibilizacion o de toma de
decisiones en los pueblos objetivo del proyecto;
o La organizacién y facilitacion de reuniones de sensibilizacion o de toma de
decisiones en las escuelas objetivo del proyecto;
o La organizacion y facilitacion de todos los demas tipos de reuniones con los
distintos actores del proyecto (servicios técnicos, OSC, etc.);
o Formacion de las organizaciones de mujeres beneficiarias del proyecto en
los siguientes ambitos:
= Organizacion y gestion de cooperativas y asociaciones;
= Identificacion y estudio de viabilidad de las AGR (Actividades
Generadoras de Ingresos);
= Desarrollar un plan de negocio sencillo para una organizacién de
base;
= Contabilidad en una sociedad cooperativa;
= Evaluacion de las AGR y elaboraciéon de balances y cuentas de

resultados;
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=  Comercializacion y venta de productos de las AGR de las
organizaciones de mujeres asociadas al proyecto para aumentar su
capacidad de venta;

o La organizacion (sobre el terreno) de actividades llevadas a cabo por otros
proveedores de servicios contratados por el proyecto (capacitacion sobre
diferentes itinerarios técnicos de produccion, sensibilizacion de las ASACO,
etc.).

e Equiparar a su personal (del proyecto) con el de MZC (salario, medios de

desplazamiento, combustible, comunicacion, festivos, etc.).

OTROS ROLES DE LA ONG ADAP:

Participar en las actividades de seguimiento y consulta entre las partes (Comité
Directivo, reuniones entre socios, etc.);

Participar en las actividades de formacién del personal organizadas por MZC o ADAP
y llevarlas a cabo;

Garantizar la participacion en los costes del proyecto como contribucion;

Elaborar cada tres (3) meses un informe detallado de las actividades y resultados
obtenidos;

Participar en las actividades de orientacion y en la evaluacion periddica y final del
proyecto;

Presentar las facturas y todos los justificantes (néminas, contratos de servicios,
convenios, etc.) de acuerdo con las partidas presupuestarias acordadas en el marco de la
ejecucion del proyecto;

Proporcionar términos de referencia (TDR) sobre las principales actividades de
formacion;

Garantizar que su personal respete los derechos de las mujeres y la infancia;
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ROL DE LA DIRECTION REGIONALE DE LA PROMOTION DE LA FEMME DE

L’ENFANT ET DE LA FAMILLE (DRPFEF)

e Crear una red de organizaciones de la sociedad civil (OSC) a nivel de comuna (o circulo de
Kutiala) para prevenir los MPF,

e Participar en la puesta en marcha de un observatorio de la violencia de género, incluyendo
la violencia y el acoso sexual, a nivel de las escuelas objetivo;

e Instituir un mecanismo de prevencion de la violencia y elaborar directrices (reglamentos)
para su aplicacion en cada escuela con el apoyo del CAP;

e Presidir la campafia “La escuela, un espacio seguro para las nifias contra la violencia de
género”;

e Llevar a cabo al menos dos misiones de seguimiento/supervision de las actividades del
proyecto, especialmente la sensibilizacion y el apoyo a las AGR y a los grupos de
solidaridad mutua;

e Elaborar informes sobre las misiones de seguimiento/supervision realizadas en las
comunidades beneficiarias;

e Participar en las reuniones del Comité de Direccion del proyecto que se celebrara en
Kutiala;

e Proponer una estrategia para la sostenibilidad de los logros al final del proyecto;

ROL DEL CENTRE D’ANIMATION PEDAGOGIQUE (CAP)

Dirigir la contratacién de facilitadores/as de la alfabetizacion;

Formar/capacitar a los/las facilitadores/as de alfabetizacion contratados/as sobre la pedagogia
y la gestion de los centros de alfabetizacion;

Garantizar el pago de los gastos de alimentacion de los/las facilitadores/as, que estaran
incluidos en el coste de este contrato;

Garantizar un seguimiento regular de los centros de alfabetizacion;

Apoyar la constitucién de los centros de alfabetizacion;

Apoyar a los/las facilitadores/as en la gestion de los centros de alfabetizacion;

Garantizar la evaluacién de los/las alumnos/as de los centros;

Certificar las habilidades de los/las facilitadores/as formados (emitir certificados);

Organizar la entrega de certificados de alfabetizacion a los/las alumnos/as.
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6. PRIORIDADES HORIZONTALES:

EQUIDAD DE GENERO:

Seguin nuestros interlocutores durante la evaluacion, este proyecto era un proyecto de género.
Se nos explicé que la equidad de género sigue siendo transversal a todas las actividades de la
ONG. Asi, los principales destinatarios del proyecto eran las mujeres/nifias. Estas mujeres
proceden practicamente del mismo entorno sociocultural. No se ha tomado ninguna medida que
atente contra los valores de nadie. Todo lo que hay que hacer se discute primero para que se
tengan en cuenta todas las aspiraciones. Por ejemplo, cuando la alfabetizacion es el mes de la
Cuaresma (tanto para los musulmanes como para los cristianos), esto se tiene en cuenta. Del

mismo modo, se tienen en cuenta los tiempos para cocinar, rezar, etc.).

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y SU GESTION SOSTENIBLE:

El proyecto de matrimonio precoz de Kutiala, en nuestra opinion, no tiene ninglin impacto en
el medio ambiente, aparte de las AGR desarrolladas, especialmente la produccion de soumbala
y crema de cacahuete, en la que se utiliza madera, pero a muy pequefia escala. Concluimos que

el impacto del proyecto es insignificante para el medio ambiente.

REFUERZO INSTITUCIONAL Y DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD

CIVIL:

Esta intervencion de MZC fue una oportunidad para que algunas organizaciones de la sociedad

civil se fortalecieran. A este respecto, destacamos que:

e Las asociaciones socias de MZC recibieron el apoyo del departamento local de promocion
de la mujer, la infancia y la familia para constituirlas como cooperativas de acuerdo con los
actos uniformes de la OHADA. Durante este proceso de registro, los miembros recibieron
formacion.

e Otras organizaciones de la sociedad civil, como la CAFO local y RECOTRAD, CGS y las
ASACQO, participaron en las sesiones de sensibilizacion y se fortalecieron asi en los temas
abordados (derechos de las mujeres y los nifios, matrimonios precoces y forzados, COVID-

19, etc.).
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7 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA Y
RESULTADOS DE LA EVALUACION
VALOR ANADIDO:

El valor de MZC a través de este proyecto reside principalmente en dos areas:

La concesion de becas a nifias extremadamente pobres: Segun el DCAP, estas becas han

permitido a muchas nifias pobres armarse de valor y continuar con sus estudios;

El establecimiento de Mutuas de Solidaridad (MuSo) es el mayor valor afiadido de este
proyecto. La Mutua de Solidaridad permite a cada una de las mujeres pedir un préstamo y
realizar actividades individuales para contribuir a la escolarizacion de su hija. El DCAP nos
confirmé que las mujeres prefieren trabajar en asociaciones, en cooperativas, para gestionar
esos fondos antes que endeudarse en las cajas de ahorro, donde a menudo son humilladas.
Este es el caso del programa “té shi” de una caja de ahorros de aqui. Para el apoyo de MZC,
se ofrece formacion a las mujeres de antemano, y se las entrena para llevar a cabo sus
actividades antes de darles dinero. “Con las cajas de ahorro, llegas y coges dinero sin

ninguna orientacion y te dan una cuenta que no puedes gestionar”.

CONCENTRACION GEOGRAFICA Y SECTORIAL:
La ONG MZC lleva mas de 10 afios trabajando en la zona de Kutiala. Ha llevado a cabo muchas
otras actividades alli antes del proyecto actual. Seglin sus responsables, para no dispersarse
demasiado, MZC trata de concentrarse en una misma éarea para que los resultados de los

primeros proyectos se consoliden con los segundos.

PERTINENCIA Y COHERENCIA:
Pertinencia
El proyecto es pertinente y coherente en su contenido porque todas las actividades previstas

responden a las necesidades reales de los beneficiarios. Este proyecto ha permitido a las mujeres
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prosperar mediante actividades generadoras de ingresos y a las nifias becadas ser constantes en
clase.
Ademas, todas las actividades del proyecto estan en consonancia con las politicas del gobierno
maliense.

Coherencia
El andlisis de las actividades del proyecto permite ver facilmente la coherencia, sobre todo en
cuanto a la relacion entre las actividades y los objetivos previstos. De hecho, lo que el proyecto
busca es la reduccion o incluso el abandono de los matrimonios y embarazos precoces y
forzados, y lo que también se espera es que las nifias permanezcan un poco mas en la escuela y
que estudien en condiciones aceptables;
Las becas escolares, las AGR y la MuSo son instrumentos que favorecen esta permanencia de
las nifias. Al apoyarles con material escolar, ropa, medios de transporte, etc., se suavizan sus
condiciones de estudio. Al permitir que sus madres realicen AGR colectivas o individuales
(MuSo), el proyecto ha creado las condiciones para que contribuyan al pago de ciertos gastos
escolares de sus hijas, etc.

EFICIENCIA:

Se nos informd de que los fondos asignados a las diferentes actividades se utilizaron con
sensatez. Los objetivos generales se han alcanzado con los recursos asignados, lo que aboga
por un uso racional de los recursos del proyecto.

EFICACIA:

El proyecto fue eficaz porque todas las actividades programadas se llevaron a cabo dentro del

plazo previsto, es decir, segun el calendario establecido. Por ejemplo:

e Sensibilizacion de la comunidad sobre las consecuencias de los matrimonios y embarazos
precoces de nifias y adolescentes, que ha tenido un impacto significativo en la reduccion
de los matrimonios infantiles;

e La financiacion de las actividades generadoras de ingresos en las zonas objetivo del
proyecto, gracias a MZC, las mujeres estan cada vez menos endeudadas con las cajas de
ahorro, y cada mujer de las cooperativas beneficiarias del proyecto ha podido crear su
propia AGR.

e Sensibilizacion en las escuelas contra la violencia de género.
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La concesion de becas a escolares de familias pobres, que tuvo un gran impacto positivo
en las escuelas beneficiarias.

La creacion, el funcionamiento y el seguimiento/evaluacién de los centros de
alfabetizacion, acompaiiados de la entrega de certificados a las mujeres al final de su
formacioén

Apoyo a las cooperativas en las zonas de intervencion.

33



143

V4D sodue1j 000001 2p eynw eun ugieSed £ ‘opreoje [op A
Bop[e ] op dJal [9p Sjue[ap [BIIUD BUIDIJO ] U SOPESOLIdUI
uelds saiped sns ‘soye 9] SO| 9P SIJUE BSED OS BUIU BUN IS o

's9j0qae so] rIe3al A oned |o

pIolleq ‘opesnses vids ajqed|nd [0 ‘B[andss B] US 0110 B IBS0dR

BJUJUI ouwN[e un opuend o ued[ad os souwnje sop opuen)) e "B[aNn0sa Bpeo ud ugroedljde | uordLIdSI(
“UBIUANDUS S SO[[2 aug "oNo € ordidiunur un ap uelieA | ns eied (sojuswe[Sa1) saoloanp uBIOqRd A BIOUS|OIA
76001 se1sp orad ‘sajojoejul sOf SOPO) eIed SOUOTOUES OPIUIAP UBY 3G | B dp UOIOUAAaId 9P OWISIULIAW un UBRZI[BUOIOMI)SUI
"013Ud9 EPED | ‘SBUIU SB[ 3P IB]0JSd OUOPUBQE @ A UQISN[OXd B[ BIJUOD
U2 solquuall s1as “I123p $3 ‘SO [9p soiquiaiur sop A saiosdjoid | 1eyon| £ sopezio} A s300921d SolUOWILIFEW SO 11ONPAI 9p
sop ‘souwnje sop :10d 03sanduwod 1sa $31wod [ ‘souwnye sof 1od | UL [0 05 ‘BJenny us 13MA B[ 3p UOIDOWOI] 2] £4dVD 19
1e[oA ap 0A1R[qO |5 opelly uey 9 SAIOPEIOIUI SO "SB[ANOSI SB| UD SUPOUOIIDI]IS
0IQUYT Op BIOUIOIA B] BPO) UOD 1BQEOE dP 0ATR(QO [ UOD W0 SP]ondsa Sp] ua |pnxas 0s0dv 2 A vIduaoIA D] BPIMOUL v
un Opeald ey 38 0309401d @ SEPEIDOSE SE[ONISS SB| 9P BUN BPEO UF | ‘04oUpS 2p DIOUS]OIA D] 2P 0110IDAIISGO UN ap ug1IDaL)
C[BIN3] 3P SBLIBIDYOUS( SB[ONISI S| Ud SBUIU SB] 9P UQIOUS}A IP ©SE) B BIUSWINY '3
VSV.L SOIIV.INAIINGD OdVHHIdSH OAVLTINSTI ¥0d SIAVAIALLDVY
NOIDVAN'TVAH VT Hd SOAVLINSTA 8

OLOMINOD 3¢ YNOT N3 S

DZW
&




GE

"$9]qIUISOS UrIaN) SOUOIdOE/0)dedUl
ns onb ered sajeoo| ueiany anb a[quigjard ervg “souewny

soyoarap A orouad op eanoadsiod eun £ seanedionted
| P S P EAI Redior

uondrLdso(q
SEOIUdY] UOD OUdLId) [d 2IQOS SOUOISIW  SNS  0qed
‘(oAnensIUIWpe IeI[Ixne | B J8Ad[[ Jopod ered UQIOBULIO] URIIQIOSY OJUSIUIBIOSISE
0
7001 [ “IopeuIpIo0d | ‘{0 §) :uoroeuno) eisa us odionied [euosiad [9 | [ £ UQIDEZI[IQISUSS B] 9P OOIBW [0 US OUALIJ]
OPO, "B} 3183 2IQOS SOJUSIWIOOU0I sns ud Jezipunjoid oniuiiad | [0 21qos ausweoanp ueleqel) Se/SQIOpPeI|IdR) SB/SOT]
9] UQIOBULIO BIST 0ISUS 9P BIOUI[OIA B| 9P BLUI) [@ 2IqOS SO[[d '2022.4d o1uowLW (2P UPISIND D] 21q0S 01rad04d
ered ugroewIo] 9p osino un soweziuedio ‘joded ns 9usWL)1109 12p $2.10pvp1oD] SO] 2P UEIPVULIOS/UPIIVIIVAD) rey
Teuodwosap epand o100koxd |op [euosiad [0 onb eIeg
"B[9NOS? BPED 9P [SAIU B U)SIXa anb sourejur sojuswe3ar
so] uejuawd[dwod £ ueysnle as sauoroues seysa anb aipeye anb Ley
V4D soouel) 000 001 2p eynw eun eresed £ soyuarodwioos
SOpepLIOINE Se| JlUE OPEFOLIdUI BIOS OZBIBQW [9p Jojne
[o ‘epesed Jejsa uls epezelequio apanb os onb e[e1S9]00 Bpo] e
OGS 10 VIGT 18 S

IZW




9¢

%001

3P BIOUQ[OIA B[ 9P SBIOUANOISUOD SB[ “(5900921d SoTuowIIew soj ap
OSEBD [2 U3) OIQURT 3p BIOUS[OIA B| 3P SBSned Se| ‘010ugd £ oxas op
03daou09 |2 ‘sB[aNds3 SBJ US 01UT op BIOUS[OIA 9P S0d1} $AIUSIRJIP
SO| :SBw?lqns S3JULINSIS SO] UOIBPIOge S  UQIOBZI[IGISUIS
9p SoUOISes SeIS? Uy 'SepezI[iqisuds uoton) seuosiad (7
op seJA 0323£01d [9p sordiorunur soj Sopo) ua ,,015U9F 3p BIOUS[OIA
B[ BNUOD seulu se| eied 0InSas 1e3n| owoo e[ands? g, Bwa) |9

91QOS UQIOBZI[IQISUAS 3P SAUOISIS UOIRZIURSIO 3S [ Z()7 Op 0ZIeW U5

anb e[ us peparoos eun ap selejuaa se| BoRISA( ‘[RIAULS UD
esuaid e[ A UQISIA[9) B[ ‘Sa[BOO] SOIpEI SB[ 9p 040dE [ U0O
eluan) "eunwood ey A sojqand soj ‘sejonasa se| us oqes e
BAQJ[ oG eljlwe,] €] £ elouBju] ®] ‘Ja[NJA] B] 9p UQIDOWOI]

op [ed0] ojuawertedap o 1od epipisaid g1so euedwed ejsg

uodLIdSI(

«042UIT ap DIDUIJOIA D] DLJUOD SHUTU

sv] vavd 04n3as o1ondsa ow0d pjonasa vy, pupdun)

YV

%001

"elenny ap v [op o1alosuoo un
A(110DS) SeUlU sB] Op UQIORZIIL[0DSS B[ 9P SOPESIBOUS $012[25U09
SOp 9p SBWAPE ‘SO [P SOIqUIdIW ()7 A B[ONOSD 3P SAI0}0AIP
0] UOIewlo) s ‘[ej0} UY "B[EINY 9P JUOY IZUB OINISUI |d
U 1eSnj 0AN "$3200a1d £ sopezioy sozerequd £ soruowinRW SO
Teinonted ua ‘searoou seonopid op ouopueqe 9 81GOs UQIORULIO)
op epeu1of eun 3p spARN © B[RINY 3P V) [ UOD UQIORIOQR[0D
ua eijrwey ] £ erouejul gf “Iafnw ey ap ugroowoid ap ojusweledap

[0 10d (ZOT 9P 9IqWIAIOIP US EPEZI[BAI ONJ PERPIAIOE BISH

"BUBLUDS 9P SAUIJ SOJ O SAUOIOROBA SEB Qjuenp IesSn| ueSua)
anb a1qriayaad s7 -0109K01d [ap sopadxa soj Jod sepnredwr
URISS  SOUOIOBWIIO) SBISH °SB[ONOSD SB| 3P S3I0}0aIIp
SO[ A UQIOBIUALIO 9P 013[35U0D |9 ‘SEUIU Op B[oNds? ¥

3p 013[3sU02 [3 UOD UQIJBWIIO) AP SAUOISAS URIEZIUBSIO 9

uordrLidsa(q

sopv2iof & s2200a.4d soruowrvwy
so] avnonpavd ua ‘spappou svoyov.ad svj ap ouopungp
12 vand UQIIV2IqISUIS D] 2.190S DIPNY 3P JV)) [P [dA1U

D D]o13§2 P $2.10122.01p SO] ap uQ1on1120dn )/ /UPIIDULI0]

eV

OL3MINOD 3¢ YNCZ N3 S383rmw

IW
@




LE

[o ‘sepeoaq seutu se| op saiped sof op eroussard us ([JODS)

uey anb seuru sej ap [0 anb JoAew s394 san s9 soue g

SEUIU SB| 9P UOQIOBZLIB[0OSO B[ 9P OPE3IILIUS JIOSISE [3p SPARI) | SO] 9P S3JUB ASBO 3S SOIPNIS? UIS eyIu eun anb ap o8sawi [g |  uondLidsa(
0,
7001 B B[eINY 3p VD [9p UQIORIOQE[0d B[ U0d 0309K01d [op Se[ondsd AD]0IS? DUIDISIS |2 U2 UQID1aSUID 0/4 vIdDUPUDUIA
Z3Ip Se| Ud [Z(OT 9P O0JI2IQd) Ud 0qed B OAJ[] aS PEPIAIOE BISH ns navd svuiu g9z vivd sp2aq ap Puv.LS04J e
souiu A Souiu 2.4jud
SoUps Sau01ID]2.L AN4isu0d vapd zod v} £ ojjo.Livsap |2
PopIPNS1 V] UOD OSIUOAAUIOI UN :0.10UPS P DIdUIJOIA ULS
uordrIosa(q
"SB[ONDS | .U/, '$310s9)01d A souwinye exed saUOISas SOp UD SOUE SOP
%001 | SB[ U3 SBUIU SE] BIJUOD 012UDT dP BIOUS[OIA ] A SI[BNXIS S3U0ISaISE | 9p UQIORZI[IqISUas ap eueduied eun BYoIRW US SOWLIPUO]
Se[ BNUOO BYON| B] US souwnje SO & A §OH) [9p SoIqUIAIW SjanIsa S| U [DI2UIS U2 SPUIY
SO & “23u200p [euosiad [2 0po3 & gorjduwir eyedwes e *0100K01d [3 | s17 D10 040uDS 2p VI2UI|OIA V] £ SAVNXIS SIUOISILSY TSV
01930 95 anb S| US SB[aNOS? ZAIP SBJ U S0IA[ASU0D 9p SAIOPRULIO] Svj ».4JU0d DyON] V] ud souru & spuiy v wI1jdui
so] Jod oqeo e epeas|| anj uogroeZI[IqISULs op euedwWed ST vund Ap]025d [2A1U D UOIIDIDUIIOU0I 2P Updiun)
"(sopezioj A s200031d soruowiew
SO[ 9p 0SBJ [9 UQ) 0ISUPT P BIOUI[OIA B] B SEAIJRUISI[E SIUOION|OS 'souBwWNY SOYI13p sns uejadsar
se[ £ (sopezioy £ $300221d soluoWLNEW SO[ 9p 0SES [ UD) 01URS | 35 A pep[enSi Uod sepejes} uos “UQIOBINPA U101 SBUIU SB]
TGS 1 VNOT 1 ST

OZW
@




8¢

%001

'sa10s9jo1d £ g0 ap soiquidiw ‘saUdAQ[
‘ojusreiunAe [op sauejuasaidar ‘sarsfnw ap sauoroeziueSio
9p solquial ‘salosase sns A eap[e ap sajal :soleuosiad sajuoinis
$O] $9udsald UOIBIANISS ‘Pal 8IS 9P UQILAID B[ B UOISMpuod anb
sauolunal sej ug [ed0[ OIdIAISS ns Jod epejuasaidar J9. 14U el ©
DZIA 10d epeljuod anj pepiAnoe e "0309K01d [ap UQIOUSAINUI O
Seunuioo sej ua JJJA soj Jruaaaid ered ojgond epes ua erougjul g

ap uQ1299j01d 3p pal BUN UOIEAIO DSO) S| K SO[BIRIS Sa1uaSe S0

"SOTUOWILI}EW
SO| Iesenal Op SOIDIJAUSq SO| UBINOSIP SBI[IWE) SB|
A sopeprunwos sej anb exed sapepiuniodo reuororodoid
‘SO[B100S  $3JS00 SO] A SsBUIU SB| B OpESNED OURp
[2 21qOs JEIOUSIOUO0D ‘SBUIU SB| 9P UQIOBONPS B[ JBZIIUBIRS
‘AdIA el op [e100s £ [eamno ugroeidade e IINNISUOISP

eled Sa[eULIOJUI & SI[BULIO) SOWSIULdAW B10d100Ul Pal B

uondLIdSI(

AdW

so] 11uaaa.d vavd DS A sappinsa sapuaSy 1od vpvuriof

vRupful v ap UP13210.4d 2p 2021f2 Pa. PuN Ip UPIOVIL)

TV

SBulu 3p

SOpeZ10] A $32093.1d so[uouILIjEUI SO] & PEPIUNUIOd B] 3P 0ZEYIA. [3 OpBjUsWINE vfj :(013u9S op pepinby) 7 OavVIAdSd OAQVLINSTY

"S3IB[00S2 Ssoye
SOp QUBINp VI SOdURY} ()0(°'CS P BWNS B[ 0IqIOdT BLIBIOLOUSq
BUIU BpE) 'SBJ2q S| 9p osn uanq |2 Jod Iejaa ap eSIeoud
3s 9pwod sy seuosrad oourd 1od ojsandwos ojusrwingas

9P 2HWOD UuUn 0Q3Id 23S B[ANISI EPEDd UH SelieUIpNIaNsSuod

A sesorSiar  ‘seonjjod sopepuione se| ‘o1ueoop  [euosiad

“uo1oBINP
NS op 21509 ap a4ied opudLIqND B[aNdsa ey Jeya[dwos seuru
00C ® ueIniuiiad sedaq op SOU. SO(J "93S09 Un U B[9NISI

©] U3 BUIU BUN B JOUSJUBJA| "BLIBPUNDAS B[ANISI B B OPRSI|

OLOMZNOD 30 VNOZ N3 S3¥3M

IIW
&




6€

"B[oN0S3 BPeO 9P 2Ju20p [euosiad jop okode

[9 U0d 4D sof Jod sepISuIp uoIaNy UQIOBZI[IGISUSS 9P SIPBPIAIIER

"SQUOISN|OU0D UBILS
3 ‘sojuedionied so| anud 21eqOp UN SIOUOIUS III[QRISI

9§ "uoroenjoe [ 9p ugroe[qod e[ B uewIOJUI ‘S3[El30U00

%001 | se1sgq "0199K01d [2 91n0a(d 3 SpUOp SIPEPIRIO] ZOIP SB] B SOUWM[E | SNS UOJ UQIUNSI BUN SBI) ‘SBap[e se[ ap sajal SO “Bunwod AgLmg
so Jod seperedaid sojenes) souoroejussaider ojuerpawr seuru | Bped us £ sojgond (] US URIG[AD OS SOUOIOBNIOE SEBT]
SB| 9p OIUOWILIEW 3P PEPa B[ 9p 039dsal [9 91OS UOIOBZI[IQISUIS oriouiLiw jap popa v] dvjadsa.l ap svlvjuaa
9P SUOISAS 0qed B UOIBAJ[[ 3S “[T(OT P 0191Q9) dp ST [B G[ [ |  $V] 24G0S S2]0.11p2} S2UOIIVIUISIAdDL ()] 2P UOIIDIGI[)) cley
‘oze[d orpaw
e eonoeld | e1oey sopnynjoe sej Jewnojsuer) eied JJIA Bf ©
OUI0} U SOLIBIIUNWIOD S3]B(AP SO[ BIBIISOU UQIOBN[BAD B
uodridsa(q
"aAe[d sajuedronred owoo souru sof £ sauaaol sof ‘sojnpe
%001 salquoy sof A soLrejuNwWo £ sosoISI[al SA1ap][ SO[ “Seulu
"013URT P BIOUSOIA 3P SOSED UEJOIP 3S OPUBND SA[BULIOJUI | SB] ‘SaU2AQ( SO| “satafnw se| ap ugioeoijdwl e] [e19U0sa sq
O SS]BULIOY SAUOIUNAIL U3 JJUSLI[BIOUISI 9)SISU0O anb “UQIooe ap AdW S0] ap Jalnw v}
ued ordoxd ns ojjoiresap $31wW0d epes ‘soididunu 0| us voueUl | ap Ugouiod 2P [DU0ISI L uQ1232.41p ] Jod PPI1314IP paL ™IV
B[ 9p uQ1999101d 3p pai e ap eyoIeW UL E3sand e[ sjurIng ] w2 uQ13Y ap uvjd un ap (uoPYNIPA2 &) ueVIYdy
"OLSMING3 30 YNOZ 13 STUATN

DZW
©




(017

anb ap LIUANO SOWIP SOU SAUOIOLZITIGISUSS SAIUIIIJIP SBISI AJUBIN(]

'sojqond SO op SIPEPI[IqISUAS SB[ UIDOUO)) “PEpPIUNUIOD

"BA1ONPOIdal pnjes e[ ud JJJA B] 9P SEIOUSNOISUOD SBJ U UOIENUaD | B] US elousladxa A o15nsaid uels un usuan 0)ysy seq uordrrdsaq
%001 | 9 ODVSV se| o1ad ‘sa1uaossjope A seuiu ap sozelequid so| £ ‘vaponpo.das A jpnxas pups ap viia
$220521d A SOpEZI0J SOIUOWIIBW SO UOIAN [BIIUSD BWA) [ "0Z0T Ua (poprunuio) vj ap pung ap SaUOIIVIIOSY) OD VS vy
op onnl us OO VSYV se| 10d 0qed B BPBAR[] ANJ UQIOBZI[IQISUSS BISH sv] ap apand 10d pprunwiod vj ap uoV2IIGISUIS
"PEPI[BI0] BPED U
SOIQLUAIW § 3P PILIOD UN BIID 3G "012ULT 9P BIOUI[OIA B[ 039]dWI0d
lod Jeuopueqe 9p SeULIO] IBHUOOUD OP UL [d UOD ‘SBUIU SB[ op
UQIOBZIIB[00SD B[ 3p BIOUBLIodWI B[ 91Q0S OWOD ISE ‘S)UIISI[OpR "pepIUNWOD €
A sediu se| op $200201d A sopezioj sozeiequd A soruownew | 10d SOPEZEYDAI 135 UIS B[O AP I[ES OW0D uaqes ouanb orad | woradirasa(g
%001 | SO 9p SEIOUSNOASUOD S| dIGOS  SBLIBIOJAUA]  SIPEPIUNWIOd | “BAIOOU BoN1oRId 1SS U0 OpIande ap uglsa ou anb sauaAofl
Se[ 9P ORIWIOoU0d [ ud tezipunjoid exd uoroeroudlouod | Aey anbiod ‘ssuoruido £ serdusnadxa ‘sojusiwnues sns
dP SaUOISAs sEIsa ap 0ARRIQO |7 ugrUdAIIl ap sordiounw | anredwod sa 0analqo [ ‘sarefnw £ seyru op soruownsa)
0duld SO U3 s300021d A sopezioy sozerequio A SOIUOWLIEW | SO] 3P SPABI) B UBZI[BUB OS SEIOUANIASUOD A Sesneo se]
SO| SOpIN|oul ‘OIdURT Op BIOUS[OIA B] 9IQOS UQIOBZI[IISUSS sauovd0sy A (sauaaof
eV

9P SOUOISdS UOIBIQR[ed dS ‘(07 OPp OzIBW B 0I8Iq9) 3(]

A sauafnut ‘sa1quioy) sasapy a.pua spuoz 1od sauorunayy

OL3MINOD 30 YNOZ N3 S

DZW
&




v

%001

0I2U3 9P BIOUS[OIA 3P S0
Team ered 9yoanoide J LY B ‘SAUOIUNAT SBISS dUBIN "UQISILU
BISO OpuaWodud 7N anb e| & ((J91d¥Q) ei[iwe] e £ eougju|
e[ “1alnyy e op ugroowold op [euolSoy uorodal(y e Jod 019359

[€3 & opea1d odinbas un 10od 0qes e sepeAs|] uoIaNy SOUOIUNAI SBISH

mequod eied I[eJAl Jod PRI} [BUOIOBUIIUI S [BUOIOBU
uoroe[si3a] e uafode anb seiSiauls £ sezuerje 1909]qeIso

eied sapjeoje so] Jod sepipisaid sauorunar ap ejen ag

uoddridsa(

A S0] v.4ju0d vyony vy 3p SOPPSIVIUI OPVIST

[9D S021UD2] $0121443S SO] UOD SIP]DIJD SO] P Souorunoy

K4: 824

'seuostad ZOg © 0ZI[IqQISuas 3s [8103 ug "0109K01d

[op UQIoudAIuUI 9p so[gand SO U9 UQIOBZI[IQISUIS AP SAUOISIS
Tezijear eied Jofow sopreredard op uyy (9 uod «eaponpoadaa
A [enxas pnjes v BW) [9 2IqOS UQIOBZI[IQISUIS 3P SIUOIUNAI
9p UQIORIQI[O A UQIORZIUBZIO B 21q0s JNODSD [op Ssdiuode
0] £ QD VSV S8 9p solquiaiui sof ‘v AV & A DZIA [op [euosiad
12 eled ugioeyoedes ap 19][e) un 0qed & 0A3]| 3s ‘oue[d opun3as ug
"uQIousAIaIul op sordiorunw

SO[ 9p oun eped U UQIOBZI[IQISUSS dp seuedwied SIS UOIRZI[BAI
oS "eloe[ e1s? ap ed[no Jod e[ondse B| opeuopueqe Uy SAUSAQ[
seyonui anb £ sojgand sonsanu 9p SIPLPIUNWOD SB[ US OURBIPIIOD

05[e uos s3000a1d A sopezioj sozelequid A SOIUOWILIRUWI SO

"SOLIRIdIJaUq so[qand soj sopo} ua ugtefeqer],
'sojeqap A ssuorunal sess ue uedioned serouljud
se[ A seuonew se7 ‘sarfnw se] £ seuru se| ap pnjes
el eied JJIN B[ 9p soSsaul so ugredidxs £ pepiunwioo

B] UOD |BIoUdS esjquiese uo uelefeqen soiopy| sng

GIOMINOD 30 YNCZ N3 S33nV

OZW
&




[47

%001

"elenny 9p (dvO)

anbi505epgd uonewiuy,p anua) |2 Jod opezijeal any oudIUINSas
19 "sa1sfnw (¢ A S3IqUIOY ()G SO[[@ ATUI ‘SOUWN|E ()SE UOD SISW
soq) op opotiad un ayueinp 0192£01d |2 enyoe anb sof us soidiorunw

00UId SO| Ud UQIOZI)dqe)[e B[ OIoIUl 3s |77 OP 012Iqal op [ |4

s3] o8 ‘zed e] K o010up3 [op eiSoSepad e] op sordiound
SO[ U opeseq 0213110 ojuarwesuad un A sojdoouos uewnse

sarafnw se| anb eied eI1391e1SS BUN $3 UQIIBZIIAGR)|R BT

uodLIdsI(q

$2.4quI0Y ¢

A saaafnut g ¢ vavd ugrovzagufivisod £ ugovza9n iy

v

uvjuowine

(4dTAD) sopezioj £ $93053.d SOIUOWLIEW SO £1JUOD LYIN| 2] Ud sasafnw sef op opdeduin o 4 uordedppaed B ‘edIuouods eruiouoine By ¢y

%001

"B[BIINY] 9P O[NDIID [ UD SOPEZIO)
£ $3900921d sozerequwis A solUOWLIEW SO| & A SBUIU 9P 01qWIBdIAUI
[e SBpEINOUIA sedjoeld Op BIOUAISIXS B[ QUIIJUOD dULIOJUI

0And 33ud1puadapul 10 NSUOD UN € BPEIFUOI 9N) UQIOBSISIAUI BIST

$0199]2 sns 1eredar A nuaaaid ered
sepesljde SepIpaw se] 9p BIOBOIJD B OWIOD [SE ‘BIOUS[OIA

BUJIP 9D SEBIOUANOISUOD se| A pepaAeId e] ‘Bzojeimeu

] ‘sesned se] ‘seutu se| £ saxdfmw se] enuod oseugs | ugrddridsaq
3p BIOUSJOIA P SBULIOJ SIIUIJIP S| op eIousjeAdld
B] 91QOS SEOIISIPEISS SOWRIRIOQR[d A SOJEP SOWII5009Y
" SDULY 3P O1quundALuUl,, [ap DIIEIDAd

K4: 824

] ap DIOUdAdLd D] sDJUMNIOP DD UPIIVSHSIAUT

‘uoroesifde ns aeyj1oe) uspand sausinb ‘sauoroejqod

se| ® pepruixold ns 1od ‘sapjeoje so| uog JJIN SO

OLOMENOD 3¢ YNOZ N3 ST

IZW
@




1534

US MAUIBI[ - 0Je] Somnuu SOpuoj ap UQIoESI[op B[ 9p SIUOIUNAI

‘(wunw0d 10d §) satalnu ap S21019D12085D EV
0
A0t 9P B[ES B] US UOIBLUILY 3S Y)Y/ SB[ 9P UQIORIOULBUIJ 9P SOPIONIE SO 2p apwd 1od sopadoado.onu §1 ap U1V
"se[0A0 9op BLID A 9]LIEY 9P BOSJUBLU AP "eunwoo 10d so3d9Kko.1dororu
2IUQA £ uo10onpoid ‘ugiorIneIsal ‘eequinog ap ejuda L ugroonpoid | (¢) seay uefode £ ueuoroos[es s ‘saralnwi Oy Op
‘ajenyeoed op eised op BIUSA K ugroonpord :uos sauOIdEZIUBSIO | OWIUIW Un URIRIOIUS( 9S "SOdNBIoWap A sajuasedsuen
se[ 10od sepiSs[e YOV souaiep se] -opoSou ap ueld | oode un £ uonsaS eun eznpuere3 anb ojvakoidororw
uordrLdsa(q
%001 | [ Teroueul) £ IBI0qe[d 9p SIJUB UOIISAND U D) B[/[o Jod epeipniso | eped eied oOjuawnoop un BIOQE[d 3S K  PeEpI[IQRIA
usiq anj anb YOV eun poynuapi eaneiadooo epes ‘opow 215 o(] | B] BIPNIS? 95 [BI00S UOISaY0od e uaAsnwoid anb sajqeia
“(UQ1ISIT 9P SOIUBWINOOP 3P OJUANWIUUEBW ‘01905aU ap | $0309K01d0IdIWI  UQIOBIDOSE EPED U0D BOLIUSPI DZIA
uejd un op UQIdRIOQR[D ‘PEPI[IGEIA Op OIPNIS? “UQIIBIIIIUIPI) YOV Saga[nut ap sauo1dn1208y Sv] (V.40d) A%
9p UQIdBaId 3p 083001d [3 2IqOS UQIOBWIIO) UOIAIQIAT D) SB[/SOT | ap jadiu v soayanpo.d sopadoadosonu ap uordvoifiyuapy
"sara(nw se| ap soyoa1op
sO] ‘sopezioj A $900031d soruOWILIRW SO| ‘0IAURT AP BIOUS[OIA "SBAIOOU seonoeld Se| op UQIOBdIPELID B B £ 0ZBY0al
B[ 9p SBUWIS) SO| 31qOS SOJUD SO| SOpo) U ugroeziaqejjeisod ap | e uepuar} onb soAnisod saiofea ap sarosiwisuel) ueas anb
S3I9][[8] UOIBIGI[aD 3S ‘UQIOBZIJAqE[B AP SAUOISAS se[ dp spndsa(q | vied ugroeziieqejersod ap oporiad |2 sjueinp gIezZI[IqISUDS
BTG 1 VWOTVE T

i sy a8 Sy <

)ZIW
&




144

"uoIoBZIuRSI0
lod y1D soduey (00°0S9 Op UOzel B (BMINJy pPepLIEPI[OS
3p OpuO ) OSNJA] OPUOJ [3P UOIBIOJOUIQ IS SAUOIIEZIULSIO SBWSIWI
se[ ‘spwapy YDV ns tedode ered 0100Ko01d [op uorousagns
Owod V) SOdUBly ())0°0S9 9P BUWINS B OIQIOAI UQIOBZIUBSIO
BPE)) "SELIBIOIAU] seAle1adooo sej op sajuapisald sof A ‘erjiwe,|
e] £ OUIN 2 “I3MIA] €] 3p UQIOOWOI] Sp BI0JIMP B[ ‘IVAV/ONO
B[ op o0Anndadfe 101031p [ ‘DZIN/ONO B 9p S0109K01g
3P [ELO [2 “DZIN/DNO ¥ 3P Sled IOPEUIPIo0)) [ “UQIOUIAIUT
Sp SBUNWOD OdUID SB[ AP SIP[BI[ SO SB[[d 21Ud ‘sapepijeuosiad

SeLIBA $)uasad uoIdIANIST 07O AP 2IqUISIOIP 3P (] [@ BlBNNY|

"$9[qQIU2)S0S uglos SopepIAnoeR
sns ‘eKode s3] os 1s A sespr seuanq ususn orod
"SeLIRIp SOpPEPIS?daU sns Juiqnd uaywtad s3] seuade
anb sajqeiua1 odod sapepiAnoe seysnbad e uedIpap
s eA sazsfnw se ‘(YD) sosaiSur op seiopelouds
SOPEPIAIIOR Op UQNSIS ®] U DZIN 9p eousuadxs

e] uo eseq as £ eanedionied sa erSojopoow e

uondLIdSI(

(oSp]) popLivpijos ap SVRINJY GT 2P UPIIDIL) +

QLOTENOD 30 ¥NCZ N3 S3¥3MW




Sy

QLOMINOD 30 YNOZ 13 383w

DZW
8




1Y

SO[ op OjudIWIUdUEW [ A UQIORIOQE[d E] 2IQOS UQIOBWIO)

sownsut op A s3)ULZI[1119] 9p 0sh |2 ‘auaISiy e] ‘uoroonpoad

B[ “UQIoRIOURUL) B[ “01005aU 9p Ue[d [op UQIOBIOQE|S ¥ ‘PEpI[IqRIA | B[ 9P BIO[SW B[ OWOJ SEWS) 2IGOS SAI[[e} A sauooewio, | uondLidsa(
76001 Op SOIPNISd SO] “UQIOBIIJIIUSPI B] 9AN[oUT anb “YO Y se| ap ugIoeain uo1onpoad vy ap popruvd 'SV

ap 0sad01d [ap awed evwio) sopepioedes se| op ozienjar 9)sg ] & popid v avs0fow vavd puoisaford ugionyondn)

uorsonpoid

op oiqrp A efed ap oiqi ‘jonuod ap oiqi ‘sexdwod op oiqn| "FUnadIBW 9P BIS2IRI)SI BUN P O[[OLIBSIP

“SBIOUISTXA 3P 0IqI] *SEIUAA 3P OIGI| :UOS SOPII[EISI SOIUIWNIOP | [3 Ud A sojonpoad ap eadwod £ ugioe1ooSau ] us eieIosase

SOT "0T0T 9P 2IquidIAOU Ud 4D se| J1od SEPEWLIO) UOANY | SI] S 'SOPEZIAQEJ[E SOAdNU SO B $9[qIsaooe uonsdd | wordrass(
76001 YDV 3p sealje12dood se| op SOIqUUSIW SAIS[MW SB[ ‘UQIOBNUNU0D Y/ | 9P SOIUSWNOOP UEIOQE]S 3G "SesaIdWaoIo 9p Uonsas e

"0103401d [op [e1910 |2 1od [Ny U JZIA/ONO ¥ 2p SAUOIUNAI | U BIoUAIadXa U0d A SOpeuo) so1usg) 1od sepeyedwooe

Op EB[ES B] U3 (TOT 9P 2IqWIdIAOU 2p Q] [B 9] [9p uonsaS op | Ueiss saselnw se| ‘sajqejuar uess YOy se| anb eieg

SOJUAWINOOP SO 3P OJUSIWIUIULW [d U SOPBLIIO} UOIANJ ,]) SO 1nsaadwao.ronu uo1sas ap sapopiIguEy APV

sata[nut ap sauov2iunSi0 sv] £ Y7 249u2 Yo

SD] 2p UPVIdUDULL P 0PLaNID [ap DAL D] 2P S0R0.]

OLOMINOD 30 VNOZ N3 S3¥3MW

DZW
@




Ly

%001

"OLIB}IUNWIOD
A Jei[Iliey OWIOIUS [3 UD SOJOIJUOD 3P BIUS[OIA OU UQION[OSII B[
us JO sof Jod sopeuwiio] uoiany saiquioy sof A sasalnw sey (70T
op ofew £ [Lige anud ugOULAINIUI dp soididiunw O] SOpPo) Ud
onreduur 9S UQIOBULIOJ B[ ‘UQIOBNUNUOD Y *(SOIII[JUOD I BIUS[OIA
ou uonsad) OJIAONAD ue DZIN 03akoid [op a[qesuodsar

[ Jod sopewrioj uotany JO so| ‘ojuswow 1dwd un us ISy
"SOLIEJIUNWIOD SOJII[JUOI 3P BIUS[OIA OU UQION[0SAI K UQIoRIpaW
ap se13a1enss us [euosiad Je Jeurioy oisiaaid soway 0399K01d 2159

ua ‘of[e 104 ‘zed e| osowiid suodnsaid ofjorresap ap 0sa001d opo,

‘Sopepiiqey
9p O[[OLIESIP [3 A SOJUIIWIIOUOD AP UOIOLID B[ “BIWIOUOINE
e[ ap alezipuaide |5 ‘UQIORZI[IQISUAS B[ P SPARI) B 0IOUIT
ap pepinba e| BIoRY BAI199]09 £ [ENPIAIPUI UQIOBULIOJSURT)
ns ue uspnie s9] anb sejuarwenay sowareuorotodoid saj

A sars[nwr se[ & sowaIBwlIo) ‘pepIAnOE €1S3 op aued owo))

uoddLIdSa(

sorwpunu 0o A saIvijnunf sou1o0jua
U2 S011fu0> ap PIUSJ0IA OU UOIIN]OSIL D] £ UPIODIPIU

v} pavd opuanupud.pu2 £ UPILHIPAYY p sato)n ]

k2004

"UQIoBINE)SI
B[ B OWOD ISt ‘[eqUINOS A LY Op BOJUEW ‘9}oNYeoRd

~

op weised op uoroeziedIRWOY B A ugwonpoid e ‘opioSus
[ UBLISJAT 3S SQUOIOBWLIOJ SB] "[Z(OT 9P 0Idud ud 1eSn| oAn) edeyo
BN B1S9 “039aK01d 9189 9p 02IBW [0 UF "SOOIUIP) SOLIBISUNI SO

21qOS SOLIBIDIJAU( SO[ 9p UQIDBULIOJ B A ‘OIS ap sojuawunoop

"[ea120 3p sodwed £ senreny us [eInieu aleysodwios

9P SBoIud1l Uuod uelezuawo) .mOO:C\:.:u

sepIoIqIay

A SEPIdI1dasul SO| B1UOD Sauornedalqd ‘SajueUIWEIUOD OU

OLOMENOD 30 VNCT 13 SN

VZW
@




o=
,-ff:rfl
b A\

8

OLOMINOD 3G YNOZ N3 S383Mw

JZW
L



@&
MZC

MUJERES EN ZONA DE CONFUCTO

IMPACTO:

Las mujeres beneficiarias de las subvenciones estan mucho mas motivadas en sus AGR y muy
satisfechas con el proyecto debido a las subvenciones, la financiacién del Muso, la firma de
convenios, la compra de equipos y materias primas para las AGR de transformacion
agroalimentaria, asi como los diversos cursos de formacion técnica. La financiacion les
permitird satisfacer sus necesidades y las de sus hijas para que puedan estudiar en buenas
condiciones. También podemos confirmar con certeza que han progresado con las cuentas de
la granja actual que hemos elaborado.

Las chicas becadas y sus padres hablan muy bien del apoyo recibido. Sus condiciones de estudio
han mejorado durante estos aflos porque algunos de ellos que viven lejos han recibido bicicletas,
para otros fue material didactico o incluso ropa. Por ello, los padres prometen seguir
promoviendo la educacion de las nifias.

Las autoridades comunales y locales dicen que MZC les ha mostrado el camino. Todos los
alcaldes prometen tener en cuenta la lucha contra la violencia de género y la escolarizacion de
las nifias en su proxima PDESC.

La DRPFEF, en todos sus discursos oficiales, hace referencia a su colaboracién con MZC a
través de sus proyectos, entre ellos la lucha contra los matrimonios y embarazos precoces y
forzados.

En cuanto a las estructuras educativas, creemos que este proyecto ha influido mucho en la PAC,

que entiende que no es el unico actor que se enfrenta al problema de la escolarizacion de las

nifias

VIABILIDAD:
En términos de sostenibilidad, estan involucrados actores como: autoridades locales,
educacion, desarrollo social, autoridades de los pueblos, promocién de la mujer, autoridades

de los pueblos, lo que permitira la sostenibilidad de los logros a través de los seguimientos.
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MUJERES EN ZONA DE CONFUCTO

Viabilidad de las AGR

Para verificar la viabilidad de las AGR financiadas por el proyecto MLI 101, pedimos ver las

cuentas de explotacion. Esto nos ha llevado a constatar que, si nos referimos a las Gltimas

cuentas de explotacién de junio de 2021, todas las AGR son rentables, como se muestra en las

siguientes tablas:

CUENTAS DE EXPLOTACION 2 SESIONES DE PRODUCCION DE LA SCOOPS

NYETA DE OUOLOBOUGOU:

1¢* produccion del mes

2% produccion del mes

DESIGNACION Cant. PU Importe | Cant. PU Importe
Producto

Crema de cacahuete 76kg 1 250f 95 000f 86kg 1250f| 107 500f
Total producto 76kg 1 250f 95 000f 86kg 1250f| 107 500f
Cargo

Cacahuete en grano 80kg 550f 44 000f 93kg 565f 52 545¢f
Molienda 2000f 2000f 3000f 3000f 3000f
Lefia 1000f 1000f 1000f 1000f 1000f 1000f
Cubos de plastico 76 165f 12 540f 86 165f 14 190f
Total cargo 3 715¢ 59 540f 4730f 70 735f
Beneficio neto 35 460f 36 7661
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MUIERES EN ZONA DE CONFUCTO

1- CUENTAS DE RESULTADO DE EXPLOTACION DE LA AGR CREMA DE
CACAHUETE COTRAPO DE SONGO DOUBAKORE

CARGOS IMPORTE PRODUCTOS |(IMPORTE
Compra de 703kg de cacahuete en grano 488 750
Gastos de molienda 11450
Compra de lefia (carretero) 3500 703kg de grano
Embalaje en cubos de plastico 88 400 de cacahuete = 780 000
648kg de crema
No se tiene en de cacahuete =
Gastos de depreciacion _— 130 bote de
5kg*x60001)
Total cargos 592 100 Total productos 780 000
Beneficios o pérdidas 187 900
Total general 780 000 780 000
Tasa de rentabilidad 31.73%
2- CUENTA DE EXPLOTACION DE LA COOPERATIVE
KOTOGNOGONTALA DE N°TOGONASSO
Cargos Importe | productos Importe
10 cabezas de ganado ovino 450 000 | Venta de 10 cabezas 785 000 F CFA
Alimento del ganado 150 000 | de ganado ovino
Tratamiento veterinario 25000
Gastos de depreciacion 7 500
Total cargos 632 500 | Total producto 785 000 F CFA
Beneficio 152 500 F CFA
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL 785 000 F CFA
Tasa de rentabilidad 24,11%
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3- CUENTA DE EXPLOTACION DE ENGORDE OVINO DE LA
COOPERATIVA BENKADI DE POKOSSO

Cargos Importe productos Importe
10 cabezas de ganado ovino 450 000 | Venta de 10 cabezas 749 000 F CFA
Alimento del ganado 110 000 | de ganado ovino

Tratamiento veterinario 25000

Gastos de depreciacion 7500

Total cargos 592 500 | Total producto 749 000 F CFA
BENEFICIO 156 500 F CFA
TOTAL GENERAL TOTAL 749 000 F CFA

GENERAL
Tasa de rentabilidad 26,41%

4- CUENTA DE EXPLOTACION DE ENGORDE OVINO DE LA
COOPERATIVA SEKO DE N°TOGONASSO

Cargos Importe productos Importe

10 cabezas de ganado ovino 450 000 | Venta de 10 cabezas 699 500 F CFA

Alimento del ganado 150 000 | de ganado ovino

Tratamiento veterinario 25 000

Gastos de depreciacién 7 500

Total cargos 632 500 | Total producto 699 500 F CFA

BENEFICIO 67 000 CFA

TOTAL GENERAL TOTAL 699 500 F CFA
GENERAL

Tasa de rentabilidad 10,59%
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5- CUENTA DE EXPLOTACION DE ENGORDE OVINO DE LA
COOPERATIVA BENKADI DE SOROBASSO

Cargos Importe productos Importe

10 cabezas de ganado 450 000 | Venta de 10 cabezas 752 500F CFA
ovino de ganado ovino

Alimento del ganado 137 500

Tratamiento 25000

veterinario

Gastos de 19 170

depreciacion

Transporte de ganado 2500

Total cargos 634 170 F CFA | Total producto 752 500F CFA
BENEFICIO 118 330F CFA
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL | 752 500 F CFA
Tasa de rentabilidad 18,65%

6- CUENTA DE EXPLOTACION DE ENGORDE OVINO DE LA
COOPERATIVA OUBENIKINA DE NIZANSO

Cargos Importe productos Importe

10 cabezas de ganado 450 000 | Venta de 10 cabezasde | 694 500 F CFA
ovino ganado ovino

Alimento del ganado 137 500

Tratamiento veterinario 25000

Gastos de depreciacion 19170

Transporte de ganado 2500

Total cargos

634 170F CFA

Total producto

BENEFICIO 60330 F CFA
TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL 694 500 F CFA
Tasa de rentabilidad 9,51%
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7- CUENTA DE EXPLOTACION DE ENGORDE OVINO DE LA

COOPERATIVA NIPAGAGNON DE NIZANSO

Cargos Importe productos Importe

10 cabezas de ganado 450 000 | Ventade 10 705 000 F CFA

ovino cabezas de ganado

Alimento del ganado 137 500 | ovino

Tratamiento veterinario 25 000

Gastos de depreciacion 19 170

Transporte de ganado 2500

Total cargos 634 170 F | Total producto 705 000 F CFA
CFA

BENEFICIO 70 830 F CFA

TOTAL GENERAL TOTAL 705 000 F CFA

GENERAL
Tasa de rentabilidad 11,16%

8- CUENTA DE EXPLOTACION AGR CREMA DE CACAHUETE
N’GOUNTJINA (500 KG CACAHUETE)

CARGO IMPORTE PRODUCTO IMPORTE

Compra de cacahuete 226000 | 342 kg de crema de 410400F CFA

en grano cacahuete = 68.4 botes

Compra de cacahuete 50000 | de 5 kg vendido a 6000

en grano FCFA

Compra recipiente | 6875

kg

Gastos molienda 11950

Cargo total 294825F CFA | Total producto 410400F CFA
Beneficio 115575F CFA
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9- CUENTA DE EXPLOTACION AGR CREMA DE CACAHUETE FINKOLONI
(550 KG CACAHUETE EN GRANO)

CARGO IMPORTE PRODUCTO IMPORTE

Compra de cacahuete 226000 | 399 kg de crema de | 479400F CFA

en grano cacahuete= 79,9

Compra de cacahuete 55000 | bote de 5kg

en grano vendido a 6000

Compra de cacahuete 28750 | FCFA

en grano '

Compra cubo de 20 5000

litros

Compra recipiente 1 10500

kg

Gastos de transporte 2300

Gastos de molienda 12950

Cargo total 340500F CFA | Total producto 479400 F CFA
Beneficio 138900 F CFA

10- CUENTA DE EXPLOTACION AGR SOUMBALA FINKOLONI (800 KG DE

GRANO DE NERE)
CARGO IMPORTE PRODUCTO IMPORTE
Compra Néré en grano | 300000 32550 bolas a 10 FCFA | 325500 F CFA
Compra de lefia 7500 la unidad
Cargo total 307500F CFA Total producto 325500 F CFA
Beneficio 18000 FCFA

Mejora de la tasa de permanencia de las nifias en la escuela

Segun las autoridades escolares de Kutiala, especialmente el CAP, este proyecto ha mejorado

la tasa de retencion de las nifias en la escuela. Esta mejora se debe principalmente a las becas
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de las que se benefician las nifias de familias mas vulnerables. Las actividades de
sensibilizacion dirigidas a los padres también han desempefiado un papel importante, al igual
que las sesiones de formacion realizadas a distintos niveles. Asi, seguin los datos del CAP, la
tasa media de retencion de las alumnas era del 19,16% antes del proyecto vy, al final del

mismo, esta misma tasa es del 24,44 %.
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9. PLAN DE COMUNICACION
Desde el inicio del proyecto se han tomado medidas para hacer visibles todas las acciones. Se
han desarrollado directrices relativas a la comunicacién. Cada parte interesada responsable de
una actividad debe tomar todas las medidas necesarias para hacerla visible y, al mismo tiempo,
hacer visible a la ONG MZC y a su socio financiero. Por ello, MZC recurre regularmente a los
medios de comunicacion, especialmente a las emisoras de radio locales, y a los periodicos y, a

menudo, la television (privada y nacional).

Para cada actividad principal, se requieren las siguientes disposiciones:

Se hacen pancartas y se fijan al fondo durante cada actividad,

o Se organiza un lanzamiento en la comuna rural de N'Gountjina,

o Se celebra una reunion de CO de lanzamiento del proyecto en la sede de MZC;

e Durante cada actividad, se toman fotos para inmortalizar el evento y enviarlo a las personas
correspondientes;

e Cada actividad es objeto de un informe que se envia a todas las partes interesadas;

o Las actividades realizadas durante el afio se registran en un informe anual que se presenta a

la DGAT; este informe es un factor de visibilidad para MZC y sus socios.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Para terminar el informe aportamos nuestras impresiones finales en los términos de esta
evaluacién. En nuestra intima conviccion y en vista de lo que hemos leido y escuchado:
° Todas las actividades previstas en el proyecto se han realizado al 100 %;
La ejecucion de todas las actividades previstas ha permitido alcanzar todos los resultados
esperados;

* El enfoque inclusivo adoptado por MZC esta empezando a dar sus frutos, ya que otras partes
interesadas, en  particular las ONG, estdin empezando a  imitarlo.
* La actividad principal del proyecto ha sido la concesion de becas escolares a nifias de familias
muy necesitadas. Esta iniciativa comienza a ser duplicada; de hecho, segiin los interlocutores,

otras ONG comienzan a hacer lo mismo.

* Gracias a este proyecto los efectos son perceptibles sobre el terreno, efecto que repetimos aqui

porque la repeticion es pedagogica:

o Las mujeres beneficiarias de las subvenciones estain mucho mas motivadas en sus AGR y
muy satisfechas con el proyecto debido a las subvenciones financiacién de los Muso, la firma
de los convenios, la compra de materiales y materias primas para las AGR de transformacion
de productos agroalimentarios, asi como las diferentes formaciones técnicas. La financiacion
les permitira satisfacer sus necesidades y las de sus hijas para que puedan estudiar en buenas

condiciones.

Las nifias que reciben becas, asi como sus padres, dicen mucho de los apoyos que han recibido.
Sus condiciones de estudio mejoraron durante estos afios porque algunas personas que viven
lejos tenian su bicicleta, para otras era material didactico o incluso ropa. Para ello, los padres

prometen seguir promoviendo la educacion de las nifias.
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Las autoridades municipales y locales afirman que MZC les ha mostrado el camino. Todos los
alcaldes prometen ahora tener en cuenta la lucha contra la violencia de género y la
escolarizacion de las nifias en sus proximos PDESC.

0 La DRPFEF, en todos sus discursos oficiales, hace referencia a su colaboracion con
MZC a través de sus proyectos, entre ellos la lucha contra los matrimonios y los embarazos
precoces y forzados.

0 En cuanto a las estructuras de la educacion, pensamos que este proyecto ha influido
mucho en el CAP, que comprende que no es el unico actor frente a la problemética de la

escolarizacion de las nifias

Sin embargo, a pesar de los buenos resultados obtenidos por MZC, no hemos visto actos muy
concretos por parte de los alcaldes en el sentido de la apropiacion de la lucha contra los
matrimonios y los embarazos precoces y forzados, aunque si gestos que podrian ser importantes

para el avance.

RECOMENDACIONES

En efecto, tanto los beneficiarios/as como las autoridades han indicado que, aunque todo el
mundo esta de acuerdo en que esta experiencia es un éxito, solo cubre una parte del circulo de
Koutiala, que cuenta con 36 comunes, mientras que el proyecto solo cubre cinco (05). Por
consiguiente, recomendamos que MZC siga prestando apoyo a esas organizaciones para poner
fin a la lacra del matrimonio infantil.

Por nuestra parte, como evaluador, para reforzar los resultados alcanzados, recomendamos a
MZC que encuentre los medios de profundizar en los actos realizados, aplicando al mismo
tiempo a que los demds actores en este caso los alcaldes se responsabilicen mas de la lucha.
Esta profundizacién y mayor implicacion de las otras partes interesadas es un proceso que

pasara por varias etapas y alternativas de soluciones:

I: Capacitacion/readiestramiento de todos los interesados, incluidos los gobiernos locales y el

personal docente, sobre los compromisos nacionales e internacionales contraidos por Mali

64



@b
MZC

MUSERES EN ZONA DE CONFUCTO

2: Informacién, Sensibilizacion sobre la violencia de género a nivel comunitario a través de
charlas educativas (Autoridades de las aldeas, lideres comunitarios, religiosos, asociaciones y

organizaciones de base)

3: Informacion, sensibilizacion del pablico en general sobre la violencia por motivos de género

a nivel comunitario mediante programas de radio

4: Seguimiento y mantenimiento del apoyo a las becarias mas alla del ciclo basico (en particular

en el liceo, en las escuelas profesionales e incluso en el nivel superior);

5: Prestar apoyo a las ex becarias que han terminado sus estudios para que creen o encuentren

un empleo decente, ya que se las considera ejemplos:

6: Organizacion de encuentros intra e intermunicipales para armonizar las convenciones locales
y el papel de los comités de violencia de género y desarrollar sus relaciones con las estructuras

estatales y otras OSC implicadas en la promocioén de los derechos de la mujer y de el nifio.

7: Participacién en el proceso de promocion iniciado por Wildaf-Mali y sus asociados para la

aprobacion de una ley sobre la violencia de género:

» Organizacion de talleres locales (nivel circulo e Koutiala) de presentacion y explicacion de la
ley relativa a la violencia de género con las organizaciones de mujeres, de jovenes y de
dirigentes tradicionales y consuetudinarios;

» Organizaci6n de reuniones formales e informales con las OSC y otros grupos de mujeres con
motivo de manifestaciones como el 8 de marzo, 31 de julio, 16 de junio y los espacios
secundarios sirvieron para acciones de comunicacion sobre el proyecto de ley sobre la violencia
de género;

+ Organizacion de talleres sobre el proyecto de ley sobre la violencia de género para las

autoridades politicas y las instituciones judiciales de Koutiala.
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11. ANEXOS
Anexos 1: VALORACION DE ALGUNOS SOCIOS ESTRATEGICOS:

Valoracion de los alcaldes de los municipios beneficiarios del proyecto mli 101

Este documento es una sintesis de los comentarios de los alcaldes beneficiarios del proyecto
MLI 101 (Kutiala, N'Gountjina, Sorobasso, Songo Doubakor¢ y N'Togonasso) representados
para la ocasion por el alcalde de la comuna urbana de Kutiala, cuyos comentarios expresan
siempre el punto de vista de los demas alcaldes.

Asi, segun estas palabras, son las comunidades las que solicitaron este proyecto y los alcaldes
participaron en su concepcion, “lo acompafiamos con una carta de apoyo". Después de la

financiacion, participamos en las actividades sobre el terreno”.

En el proyecto participaron otras estructuras, como el departamento de desarrollo social y
economia solidaria, la direccion local de promocion de la mujer, el nifio y la familia, el centro
de animacion pedagogica, etc.

Hay que decir que las actividades de este proyecto son muy relevantes. Al proporcionar apoyo
financiero a las mujeres, toda la familia se beneficia. Las organizaciones de mujeres
financiadas tienen un impacto positivo en la escolarizacion de las nifias y en el aumento de los

ingresos.

La colaboracion con MZC y ADAP es directa, participativa y transparente, hemos hecho todos
los pasos juntos. La financiacion también es directa, no pasa por intermediarios.

El tiempo de ejecucion de las actividades fue el adecuado hasta la llegada de la pandemia
COVID 19. En cuanto a las asociaciones y las nifias vulnerables, nos gustaria que la préoxima

vez se incrementase su namero.

La metodologia de MZC es muy buena. Estamos al tanto de lo que ocurre desde el disefio hasta
la evaluacion. Es participativa, transparente. Cada uno desempefia su papel correctamente.

Existe una buena gobernanza en la gestion de los proyectos ejecutados por MZC. Nos
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implicamos tanto cuando las cosas van bien como cuando hay problemas. Por ejemplo, algunas
nifias becadas habian abandonado los estudios y las autoridades locales y tradicionales hicieron
todo lo posible por encontrarlas, incluso obligamos a algunos padres a devolver a sus hijos a la
escuela. En cuanto al género, ni siquiera vale la pena decir que MZC lo tiene en cuenta en sus
proyectos, todos los proyectos de MZC son sensibles al género.

En cuanto a la sostenibilidad, las comunidades tradicionales y locales participan en el
seguimiento de las cooperativas y de las becarias, sin olvidar los CGS (Comités de Gestion

Escolar).

El proyecto ha cambiado positivamente la tasa de permanencia de las nifias en la escuela,
muchos padres comprenden la cuestion de la escolarizacion de las nifias. Empiezan a entender
que las chicas mantienen a sus familias mejor que los chicos.

El proyecto también ha empoderado a muchas mujeres mediante actividades generadoras de

ingresos.

Podemos afirmar con rotundidad que los matrimonios forzados y precoces han disminuido
mucho gracias a las actividades de sensibilizacion del proyecto. La situacion ha mejorado, y
ello gracias a las diversas actividades de sensibilizacién y formacion llevadas a cabo por el
proyecto MLI 101, por no hablar de la ayuda financiera que también ha permitido a muchas

chicas continuar sus estudios.

El alcalde de la comuna urbana de Kutiala

Oumar Ba DEMBELE
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Valoracion del Centro de Animacion Pedagégica del proyecto mli 101

El Centro de Animacion Pedagogica (CAP) de Kutiala forma parte integrante del proyecto
«Mejora de los mecanismos institucionales para la reduccion de los matrimonios y
embarazos forzosos y precoces de niiias y adolescentes en el circulo de Kutiala. Mali»
financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID)
y ejecutado por la ONG MZC y su socio ADAP. Valoramos muy positivamente este proyecto
en el que hemos desempefiado un papel importante porque estdbamos convencidos de la

relevancia del tema.

El CAP desempeiid un papel participativo y un papel de seguimiento y evaluacion, ademds de

un papel de supervision.

Implicacion en las actividades: Establecimiento, formacion de centros alfa, formacion de
profesores en relacion con el matrimonio precoz. Eramos los formadores de los profesores.

En cuanto a la supervision, se trata del seguimiento de los centros en cuanto a su
funcionamiento. Evaluamos los centros y nos implicamos especialmente en el proceso de
concesion de becas a las chicas. En cuanto a esta ultima actividad, que nos concierne
directamente, hemos supervisado la eleccion de las nifias por parte de los directores de los
colegios y de los AMPA, y mucho antes nuestros directores han elegido los colegios

beneficiarios.

Las acciones llevadas a cabo por MZC a través de este proyecto fueron muy relevantes. Si tomo
como ejemplo las becas, han permitido a muchas chicas pobres animarse y seguir sus estudios.
En cuanto a la formacion sobre la violencia de género, los matrimonios precoces son una
costumbre, y la actividad que consistié en la sensibilizacién ayuda a reducir el fenémeno. Es
necesario continuar con estas actividades porque la zona de Kutiala sufre esta lacra.

Los centros de alfabetizacion para el empoderamiento de las mujeres fueron tan interesantes y

relevantes que vimos que las propias mujeres organizaron ceremonias para celebrar el fin de
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afio. Estas formaciones les permitieron adquirir conocimientos y gestionar mejor sus
actividades. Estas mujeres estan ahora en actividad permanente.

Incluso ha habido fuentes de motivacion, se han entregado certificados y las mujeres han venido
a darnos las gracias. Algunas se han convertido en formadoras de otras mujeres del pueblo. Ha
sido una cadena de apoyo en los pueblos. Un ejemplo claro es el de Songo Doubakoré, donde
el facilitador abandond pronto y uno de los alumnos tomé el relevo. La alfabetizacion ha

permitido a las mujeres reforzar sus organizaciones (asociaciones o cooperativas).

Con los agentes del proyecto, se sigui6 bien el calendario. Con las estructuras desconcentradas
y con los beneficiarios sobre el terreno, el calendario se ejecuté bien y las actividades estuvieron
bien distribuidas. Para la localidad, el tema se inicié perfectamente, ya que es precisamente la
lacra de la localidad.

Las AGR implementadas son las propias herramientas de desarrollo de la localidad. La ONG
ha analizado la eleccion del tema y las actividades que contribuyen a su éxito. No son temas
inventados, son realidades del entorno.

En cuanto a la MuSo (Mutuelle de Solidarité), ésta contribuye a que cada una de las mujeres se
pueda endeudar y realizar actividades individuales para contribuir a la escolarizacion de las
nifias. A largo plazo, pueden hacer lo mismo que las AME (Asociaciones de Alcaldes de
Alumnos), que a menudo contribuyen a la gestion de la escuela: compra de tizas, etc.

Las mujeres prefieren trabajar en asociaciones o cooperativas y gestionar esos fondos antes que
endeudarse con las cajas de ahorro, donde a menudo son humilladas. Este es el caso del
programa “t¢ shi” de una caja de ahorros de aqui. Con el apoyo de MZC, proporciona formacion
a las mujeres de antemano, y las entrena para llevar a cabo sus actividades antes de darles
dinero. Con las cajas, se llega y se toma el dinero sin supervisién y se da un importe que no se
puede gestionar. También es necesario felicitar a sus agentes.

Sugiero que se extiendan las acciones de MZC a otras escuelas y otros municipios porque la
experiencia ha sido un éxito. Es importante que otras 4reas se beneficien, que otras nifias sean

acompafiadas.
Kutiala, noviembre de 2021
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EL DIRECTOR DEL CAP

Mamadou SANGARE
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Anexo: galeria de fotos

Ovejas en engorde en Sorobasso Un jefe del pueblo nos

da su opinién sobre MLI 101
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Fotos de la entrega de fondos MuSo a organizaciones de mujeres en Kutiala

Lista de destinatarios identificados

Herramientas de evaluacion
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