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SIGLAS Y ABREVIATURAS

MZC: Mujeres en Zona de Conflicto

ONG: Organizacion No Gubernamental

TEMEDT: Asociacion de lucha contra la esclavitud
AACID: Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
CSCOM: Centro de Salud Comunitario

R: Resultado

ODD: Objetivos de Desarrollo Sostenible

GADE: Grupo de Accion y Estudio para el Desarrollo
GSAN: Grupo de Apoyo al Saneamiento y la Nutricion
DAG: Distribuciones Alimentarias Gratuitas

VBG: Violencias Basadas en el Género

AH: Apoyo Humanitario

AGC: Asambleas Generales Comunitarias

MAS: Desnutricion Aguda Severa

MAM: Desnutricion Aguda Moderada

FEFA: Mujeres Embarazadas y Lactantes

GIE: Grupo de Interés Econémico

EEC: Empresa Elou Construction

DTC: Director Técnico del Centro

CPN: Consulta Prenatal

CPON: Consulta postnatal

I.0: Enfermeras Obstétricas

PCIMA: Atencion Integral de la Desnutricion Aguda
A: Actividades

SSR: Salud Sexual y Reproductiva

CAFO: Coordinadora de Asociaciones y ONG Femeninas
AGR: Actividades Generadoras de Ingresos

PB meéres: Perimetro Braquial de las madres



RESUMEN
Mujeres en Zona de Conflicto (MZC) es una ONG espafiola de desarrollo que interviene en

Mali desde hace mas de diez afios. Segun su declaracion de vision, MZC se ha fijado como
mision «Abogar por un desarrollo social y humano sostenible, que garantice a mujeres y
hombres una vida digna, en la que tengan acceso a los derechos sociales adecuados (salud,
educacién, agua potable, etc.), y que garantice la participacion de los ciudadanos en la toma de
decisiones en condiciones de igualdad de género en las esferas publica y privadax.

En Mali, MZC actualmente opera en las regiones de Sikasso, Bougouni, Koutiala y Gao,
ademas del distrito de Bamako. En estas regiones, MZC trabaja en diversos ambitos, entre ellos
la salud, la seguridad alimentaria y nutricional y la ayuda humanitaria. En la region de Gao,
concretamente en la comuna rural de Bamba, MZC lleva a cabo proyectos de ayuda
humanitaria. Entre estos proyectos se encuentra el proyecto «Alivio del sufrimiento,
fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y restitucion de los derechos de las mujeres de la
comuna de Bamba atendiendo a un enfoque de justicia de género» financiado por la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID) por una duracién de 2
afios. El socio local de ejecucion de este proyecto es la Asociacion TEMEDT.

El objetivo general de este proyecto es: «Alivio del sufrimiento, fortalecimiento de la resiliencia
comunitaria y restitucion de los derechos de las mujeres de la comuna de Bamba atendiendo a
un enfoque de justicia de géneros.

En cuanto al objetivo especifico, se formuld asi: «Aliviar el sufrimiento de las personas,
especialmente mujeres y nifio/as, y aumentar la capacidad de resiliencia frente a las crisis en
34 aldeas y fracciones de la Comuna de Bamba aplicando enfoque integrado de derechos y de
justicia de género».

Los resultados especificos del proyecto son:

e Resultado esperado R1: Aumentadas las estrategias de resiliencia frente a las crisis
garantizando el derecho a la alimentacion variada, adecuada y suficiente, asi como agua de
calidad.

e Resultado esperado R2: Mejorados los niveles de salud de la poblacion de Bamba
mediante el fortalecimiento de los servicios prestados por los Centros de Salud Comunitaria
(CSCOM) de Bahondo, Gabamé, Eguedech, Imalach, Bamba, Kermachaoug, e Imlach. en
contexto Covid-19

e Resultado esperado R3: Fortalecida la participacion publica de las mujeres en estructuras
esenciales de la Comuna de Bamba.

Fue implementado desde enero de 2023 hasta junio de 2025 por MZC y su socio local, la asociacion
TEMEDT, incluyendo una prorroga de seis meses. Segun los términos de este proceso, se designa
a un evaluador para:

e Conocer el funcionamiento, los resultados y los efectos de la accion implementada.

e Evaluar el funcionamiento, los resultados y los efectos de la accion realizada.

e Conocer la eficacia del proyecto mediante el reconocimiento de sus fortalezas y
debilidades, con el fin de integrar las lecciones aprendidas y orientar las acciones
futuras.

e Conocer la viabilidad de las intervenciones desarrolladas por el proyecto, una vez
finalizadas las acciones.



¢ Recibir recomendaciones para favorecer el alcance de los objetivos del proyecto.

e Conocer el nivel organizativo que podria favorecer o constituir un obstaculo para el
buen funcionamiento del proyecto. Los factores metodoldgicos relacionados con el
éxito o el fracaso de las actividades emprendidas.

Tras debatirlo con el patrocinador, el equipo de evaluacion se organizé para recopilar la mayor
cantidad de informacion posible, involucrando en la medida de lo posible a los recursos
humanos locales (que pueden desplazarse mas facilmente y con menos riesgos), dada la actual
situacion de inseguridad en la zona. En definitiva, se realizaron comprobaciones y
triangulaciones hablando con los beneficiarios, los responsables de la ejecucion, los
proveedores y las autoridades locales. Todo ello condujo a la conclusion de que, durante el
periodo de ejecucion de este proyecto, MZC y su socio TEMEDT conciliaron la accién
humanitaria, la resiliencia y el desarrollo, lo que les permitio reducir significativamente la
extrema vulnerabilidad de las poblaciones de Bamba y reforzar los mecanismos de prevencion
de crisis humanitarias. A juicio del equipo de evaluacion, el proyecto fue:

e Eficaz. porque los responsables de la ONG realizaron, desde el principio, un
andlisis/diagndstico de la poblacion local y desplazada en general, y de las mujeres y los
niflos en particular. Este andlisis permitio precisar mejor los objetivos y orientar
adecuadamente las acciones a llevar a cabo. Periddicamente se evalud el avance del
proyecto y se realizaron ajustes cada vez que fue necesario. Este es el caso, por ejemplo,
de los ajustes realizados tras el recrudecimiento de la inseguridad, situacion que requirio
solicitar la ampliacion del proyecto hasta el 30 de junio de 2025.

e Eficiente: Nos ha quedado claro que los fondos asignados a las diferentes actividades se han
utilizado adecuadamente. No se han observado casos de uso indebido de los fondos. El
andlisis de los resultados obtenidos muestra que se han alcanzado los objetivos generales
con los recursos asignados, lo que aboga por un uso racional de los recursos del proyecto.

e Viable/sostenible: De entre todas las actividades, los componentes de AGR, equipamiento
y abastecimiento de agua potable y la transferencia de competencias a los CSCOM tendran
sin duda un efecto duradero.

Cabe sefialar que el enfoque participativo y responsable promovido por los responsables del

proyecto a lo largo de su ejecucion y la reputacion de MZC en la comunidad, junto con su

perfecto conocimiento del terreno, fueron factores determinantes para paliar el aumento de la
inseguridad.

e Efectos/impactos: se han observado. Segun nuestros interlocutores, en particular los
beneficiarios y las autoridades locales, el proyecto ha tenido efectos muy positivos en las
mujeres y los hombres beneficiarios directos, pero también, en general, en toda la poblacién.
Por ejemplo, el proyecto ha mejorado las précticas existentes en materia de salud
maternoinfantil al poner en marcha enfoques comunitarios para reducir la desnutricién, que
es la principal causa de mortalidad maternoinfantil. Asi, estas madres han comprendido que
el cribado sistematico y el uso de productos horticolas para elaborar purés/papillas con tres
(03) cereales pueden mejorar la salud de sus hijos.

e Seobserva que los beneficiarios se han apropiado del proyecto y que las organizaciones se
han fortalecido: El proyecto ha reforzado las instituciones locales y ha tomado medidas
para que se apropien de las actividades y los logros sobre el terreno. Lo hemos constatado
durante la visita a la zona, en la que hemos recibido mucha informacién de nuestros
interlocutores que corroboran esta tesis. Durante las visitas, hemos observado que las
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mujeres beneficiarias se han apropiado de manera significativa de las infraestructuras
recibidas del proyecto financiado por la AACID. Las instalaciones estan bien mantenidas y
las tarifas de agua se pagan regularmente para garantizar su mantenimiento. Por ejemplo,
en la caja de la asociacion de mujeres Allahidou encontramos 125 000 FCFA y en la de las
mujeres Botolo, la suma de 245 000 FCFA.

e Enfoque de género en el desarrollo:

Durante esta evaluacién, observamos que la intervencion se oriento a favorecer el acceso de las
mujeres, anteriormente marginadas, a los factores de produccion, con el fin de frenar y reducir
la brecha existente entre hombres y mujeres en cuanto al control de los recursos. Por ello, en
la zona de intervencion del proyecto, MZC y sus socios aplicaron una estrategia basada en dos
ejes:

Permitir el acceso de las organizaciones de mujeres al control, el trabajo y la gestion de la tierra.
Fomentar la participacion efectiva de las mujeres en la toma de decisiones, el acceso a los
recursos y su control mediante la sensibilizacion y la formacion.

Esta estrategia se llevo a cabo de manera que no generara rechazo por parte de los hombres,
quienes siempre han tenido el control total sobre los recursos productivos, su disfrute y la toma
de decisiones dentro de la familia y la comunidad. Por lo tanto, la estrategia apoy6 acciones en
las que hombres y mujeres trabajaron juntos para garantizar la plena participacion de toda la
comunidad sin exclusion alguna.

Ademas, los criterios de seleccion de las beneficiarias dentro de las organizaciones de mujeres
han dado prioridad a las mujeres cabezas de familia, las mujeres solas o viudas que no tienen
medios para satisfacer sus necesidades o las de sus familias.
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INTRODUCCION: CONTEXTO Y JUSTIFICACION DE LA EVALUACION

Justificacion y razones de la evaluacion:

La decision de llevar a cabo esta evaluacion responde a varias razones:

Equidad de género. Es un factor fundamental para luchar de manera eficaz y sostenida contra
la pobreza y para que se cumplan de manera eficaz e integral los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por ello, la perspectiva de género es una prioridad horizontal en la politica
de desarrollo de la Cooperacion Espafiola.

El impacto de las acciones que se han llevado a cabo durante la ejecucion;

Analizar el grado de consecucion de los objetivos y resultados de la intervencion;

Aumentar la calidad de la ayuda al desarrollo;

Mejorar la calidad y la eficacia de las acciones emprendidas por MZC,;

El compromiso adquirido por el proyecto de realizar una evaluacion externa de la
intervencion ejecutada para determinar su impacto y calidad.

La transparencia publica de las acciones emprendidas para conocer el grado de consecucién y
el impacto del proyecto.

Obijetivos de la evaluacion:

Conocer el funcionamiento, los resultados y los efectos de la accién implementada.

Evaluar el funcionamiento, los resultados y los efectos de la accion realizada.

Conocer la eficacia del proyecto mediante el reconocimiento de sus fortalezas y debilidades,
con el fin de integrar las lecciones aprendidas y orientar las acciones futuras.

Conocer la viabilidad de las intervenciones desarrolladas por el proyecto, una vez finalizadas
las acciones.

Recibir recomendaciones para favorecer el logro de los objetivos del proyecto.

Conocer el nivel organizativo que podria favorecer o constituir un obstaculo para el buen
funcionamiento del proyecto. Los factores metodoldgicos relacionados con el éxito o el fracaso
de las actividades emprendidas.

El proposito fundamental de esta evaluacidn externa es doble, por un lado, hacer una revision
de cumplimiento, y por otro definir un proceso de andlisis critico y sistematico orientado a
verificar en qué medida el proyecto ha logrado sus metas de alivio del sufrimiento y restitucion
de derechos bajo un enfoque de justicia de género. En un nivel estratégico, la evaluacion busca
determinar la eficacia operativa de la intervencidn, identificando con precision tanto las
fortalezas institucionales como las debilidades surgidas en un entorno de alta volatilidad e
inseguridad en la zona de intervencion.

Un eje central de este andlisis es la transversalidad del enfoque de género, considerada un
elemento estratégico ineludible para modificar la realidad de las mujeres en la zona. Por ello,
el objetivo de la evaluacién incluye examinar si las acciones han respondido a las necesidades
inmediatas y estratégicas de las beneficiarias, garantizando que el proceso de empoderamiento
sea real, efectivo y sostenible en el tiempo. Esta evaluacion pretende documentar cémo la
intervencion ha facilitado el acceso de las mujeres a recursos productivos y su integracion en la
gestion de los asuntos comunales, promoviendo asi una transformacion social profunda.

Es asi mismo objetivo de esta evaluacion el aprendizaje institucional y sostenibilidad. Aspira
amedir la capacidad de resiliencia instalada en las 34 aldeas y fracciones de Bamba, verificando
si las comunidades han desarrollado una autonomia real sobre las infraestructuras de agua y los
sistemas de produccion horticola. Los hallazgos y lecciones extraidas son un instrumento de
rendicidn de cuentas ante financiadores y socios, pero, sobre todo funcionan como una hoja de
ruta técnica para optimizar futuras intervenciones humanitarias en contextos de conflicto,

9



1.3
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1.5

asegurando que el impacto positivo en la salud nutricional y la cohesidn social sea duradero y
transferible.

Para completar el objetivo de la evaluacion, es fundamental integrar el concepto del Triple Nexo
(Humanitario-Desarrollo-Paz), ya que este enfoque constituye el eje vertebrador de la
intervencion de MZC en Bamba.

La evaluacion se concibe bajo el marco estratégico del Triple Nexo, analizando cémo el
proyecto ha logrado articular una respuesta coherente entre la accién humanitaria, el desarrollo
a medio/largo plazo y la construccion de la paz. En primer lugar, el proposito es verificar la
eficacia de las intervenciones de urgencia, como la distribucion de alimentos y la atencion
sanitaria inmediata, esenciales para salvar vidas y aliviar el sufrimiento en momentos de crisis
extrema, como la que nos ocupa.

Al mismo tiempo, el proceso evaluativo profundiza en el componente de desarrollo, valorando
como el fortalecimiento de las capacidades locales, la creacion de infraestructuras hidricas y el
fomento de actividades generadoras de ingresos han sentado las bases para una resiliencia
comunitaria sostenible que trascienda la asistencia puntual.

Finalmente, la evaluacion integra la dimension de la paz como un elemento transversal
indispensable. Analizamos como la gestion participativa del proyecto y el fomento de la
cohesion social han contribuido a reducir las tensiones en un contexto de alta inseguridad,
promoviendo la mediacion comunitaria y el respeto a los derechos humanos. De este modo, el
objetivo de la evaluacion incluye confirmar si esta aproximacion integrada del Triple Nexo ha
permitido que la ayuda no solo sea inmediata y eficaz, sino que también actie como un motor
de estabilidad y progreso duradero en la comuna de Bamba.

Tipo de evaluacion:

Se propone una evaluacion externa final, con un enfoque integral, que haga especial hincapié
en el impacto de género. Por lo tanto, la evaluacion debe tener en cuenta la perspectiva de
género.

Recomendaciones y utilidad de la evaluacion:

El proyecto se identifica y ejecuta con una perspectiva de género. La transversalidad de género
en el proyecto es un elemento estratégico sin el cual no seria posible modificar la realidad de
hombres y mujeres, ya que se basa en un analisis diferenciado en el que se han tenido en cuenta
las necesidades inmediatas de unos y otras, asi como los intereses estratégicos. Es fundamental
que la evaluacion tenga en cuenta este aspecto. La evaluacion servird a MZC y a los socios del
proyecto para mejorar las acciones futuras en el sector productivo y educativo.

Los socios de ejecucion:

A modo de recordatorio, este proyecto se lleva a cabo en colaboracién con la asociacion
maliense Temedt. En lo que respecta a Temedt, ha participado en la puesta en marcha de las
actividades previstas en su convenio de colaboracion, en particular el apoyo a la identificacion
de familias vulnerables y a la organizacion de actividades de cohesién social y convivencia, la
reconstruccion de la paz, la lucha contra la violencia de género y el fortalecimiento de la
posicién de las mujeres en los érganos de gestién comunitaria.

La ONG Groupe d’Action pour I’Etude et le Développement (ONG GADE) ha sido
seleccionada como proveedora de servicios por su especializacion en el ambito de la nutricion
y la salud sexual y reproductiva. Se encargaba de la nutricion (seguimiento de los nifios y apoyo
alos CSCOM dotandolos de medicamentos esenciales, kits de deteccion, sensibilizacion de las
comunidades sobre las ITS y la importancia de acudir a los CSCOM, refuerzo de los GSAN y
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1.6

formulaciéon de recomendaciones y asesoramiento a los beneficiarios de acuerdo con sus
COMPromisos.

En cuanto a los actores locales, contamos con el ayuntamiento, los jefes de las aldeas y las
fracciones, con los que se organizaron reuniones de intercambio, reflexion y orientacion a lo
largo de toda la ejecucion del proyecto. Asimismo, los servicios técnicos, como el servicio local
de agricultura (para el componente de horticultura), son actores de primer orden junto con las
organizaciones de mujeres horticultoras beneficiarias del proyecto. Todos estos actores han
contribuido a su puesta en marcha.

Ambito de aplicacion de la evaluacion

Esta evaluacion abarca la region de Gao, donde se encuentra la antena MZC, el distrito de
Bamako (coordinacion nacional) y, sobre todo, la comuna rural de Bamba, donde se ha llevado
a cabo el proyecto.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La realizacién de la presente evaluacion externa se articulo en torno a las siguientes etapas
metodoldgicas:

Reunion de orientacién con el solicitante de la evaluacion (responsables de la ONG MZC);
Revision documental (examen de los documentos de formulacion del proyecto, los informes y
actas y otros documentos internos de MZC y sus socios);

Definicion de los objetivos de la evaluacion;

Elaboracion y validacién de las guias para las entrevistas;

Elaboracion y validacién del calendario de entrevistas;

Realizacion de las entrevistas/recopilacion de datos sobre el terreno;

Tratamiento y analisis de los datos;

Elaboracion del informe provisional;

Mejora y presentacion del informe final.

2.1 : Reunion de planificacion

Permitio al evaluador y a la ONG MZC intercambiar opiniones sobre el proceso de realizacion
de la evaluacién, dada la precaria situacion de seguridad sobre el terreno. El consultor
aprovecho la oportunidad para obtener informacidn adicional sobre la realidad sobre el terreno
con el fin de planificar mejor la visita a los emplazamientos y las entrevistas con los
destinatarios.

2.2 : Revision documental

En esta etapa, el evaluador analiz6 la documentacion disponible sobre el proyecto y los socios
encargados de su ejecucion. Entre los documentos analizados se encontraban: la matriz del
proyecto, los informes, los documentos de orientacion general y los documentos de referencia
de MZC.

2.3 : Alcance de la evaluacion

De comun acuerdo con el patrocinador, los objetivos seleccionados son: Los responsables del
proyecto a nivel de MZC y sus socios TEMEDT y GADE;

Los servicios técnicos (promocion de la mujer y desarrollo social);

El CSCOM de Bamba;

El ayuntamiento de la comuna de Bamba;

Los beneficiarios directos del proyecto.
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2.4 Elaboracion y validacion de las herramientas de recopilacion de datos
e Guia de entrevistas con los diferentes destinatarios.

2.5 : Realizacion de las entrevistas
Baséandose en las guias elaboradas, el equipo de evaluacion se reunid con los destinatarios sobre
el terreno (en el CSCOM vy en los respectivos servicios).

2.6 : Tratamiento y analisis de los datos recogidos
Los datos recopilados a nivel de los objetivos se triangularon con los de los informes para que
el evaluador pudiera formarse su propia opinion.

2.7 : Elaboracion de informes
Los resultados de las entrevistas y las notas de lectura permitieron elaborar un borrador del
informe que se presento al cliente para que diera su opinion antes de elaborar la version final,
teniendo en cuenta las observaciones del socio.

2.8 El equipo evaluador

La evaluacién fue realizada por un equipo compuesto por un evaluador principal que contd con
la ayuda de varias personas de referencia para acceder a la informacion.
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I1l- BREVE DESCRIPCION DEL OBJETIVO DE LA EVALUACION Y DE SU
CONTEXTO.

3.1: DATOS GENERALES SOBRE EL PROYECTO MLI 135
«Alivio del sufrimiento, fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y restitucion de los
derechos de las mujeres de la comuna de Bamba atendiendo a un enfoque de justicia de
género» financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AACID),

3.11 RESULTADOS ESPERADOS Y ACTIVIDADES PREVISTAS

3.1.1.1 RESULTADOS ESPERADQOS

Resultado 1: Aumentadas las estrategias de resiliencia frente a las crisis garantizando el
derecho a la alimentacién variada, adecuada y suficiente asi como agua de calidad.

Resultado 2: Mejorados los niveles de salud de la poblacion de Bamba mediante el
fortalecimiento de los servicios prestados por los Centros de Salud Comunitaria (CSCOM) de
Bahondo, Gabamé, Eguedech, Imalach, Bamba, Kermachaoué, e Imlach. en contexto Covid-
19.

Resultado 3: Fortalecida la participacion publica de las mujeres en estructuras esenciales de la
Comuna de Bamba.

3.1.1.2 ACTIVIDADES PREVISTAS PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS
Al. R1: Organizacién de asamblea de confirmacion y de aprobacion de las listas de familias
vulnerables con especial atencion a mujeres responsables de familias monoparentales,
embarazadas y lactantes.
A2. R1: Distribuciones alimentarias gratuitas (DAG) a la poblacion méas vulnerable identificada
y distribuciones gratuitas de suplementos alimentarios a mujeres embarazadas, lactantes y nifios
y nifias menores de 5 afios.
A3. R1: Provision de semillas, material para el cercado de las huertas, pequefio utillaje y aperos
de labranza para las huertas de las asociaciones de mujeres.
A4.R1: Formacién de las asociaciones de mujeres hortelanas en gestion sostenible, técnicas
horticolas sostenibles, gestion del agua y conservacion de productos.
A5.R1: Mejora de la produccion de las AGR mediante engorde de ganado.
A6.R1: Realizacion de 2 forages (pozos de sondeo) con tanques y sistema de riego. Se
maximizara la cercania de las huertas. En Bamba se conectaran 7 huertas alrededor de un pozo
y otras 5 en torno al 2°.
A7.R1: Sensibilizacion a la poblacion en general sobre el uso sostenible del agua para
garantizar que el uso sea sostenible y no discriminatorio, fomentando la cohesion social.
A8.R1: Campafia de sensibilizacion sobre el uso sostenible del agua en relacion al cambio
climatico.
A1.R2: Acopio de suministros médicos y Consultas médicas gratuitas a todas las mujeres en
edad de procrear que sufren anemia severa segun el diagnostico de GADE.
A2.R2: Distribucion entre las embarazadas de acido folico, yodo, calcio, vitamina D, Vitamina
B12
A3.R2: Sensibilizacion sobre prevencion de enfermedades diarreicas, habitos higiénicos
saludables y prevencion COVID19.
A4.R2: Se desarrollan 7 actividades (una por CSCOM) de sensibilizacion, formacion y apoyo
nutricional dirigido a las mujeres de las aldeas de Bamba.
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3.1.2

A5.R2: Campafa a través de radios sobre como SSR y embarazos de riesgo, especialmente
entre nifias y adolescentes. Es importante para fortalecer la resiliencia y autonomia de las
mujeres.

Al.R3: Formacion de las mujeres hortelanas organizadas en gestion sostenible,
cooperativismo, y comercializacion.

A2. R3: Conformacidn y capacitacion de un comité de gestion del agua (CGA) para Bamba y
Kermachoue respectivamente.

A3.R3: Formacion de mediadores y mediadoras comunitarios para la promocion de la paz y la
prevencion de las violencias, especialmente la VbG, siendo al menos el 40% mujeres.

A4.R3: Talleres de informacion a los actores claves comunitarios sobre DDHH, derechos de
las mujeres y Paz, con especial atencion a las cuestiones de la VBG.

A5.R3: Celebracion de 1 Encuentro sobre DDHH y derechos de las mujeres contextualizadas
en la realidad de Bamba, y propuestas elaboradas por la poblacion joven de Bamba, organizado
y promovido por mediadores/as comunitarios.

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO PROJET MLI 135
AH BAMBA FINANCIADO POR AACID

Segun la documentacion que hemos recibido y en funcion de nuestras observaciones sobre el
terreno, la ONG MZC vy sus socios ejecutores han llevado a cabo las siguientes actividades.
Todas estas actividades se basan en la matriz de planificacion del proyecto.

Actividades ejecutadas en el marco del resultado 1: Aumentadas las estrategias de
resiliencia frente a las crisis garantizando el derecho a la alimentacion variada, adecuada
y suficiente, asi como agua de calidad

A.1: Organizacion de asamblea de confirmacion y de aprobacion de las listas de familias
vulnerables con especial atencion a mujeres responsables de familias monoparentales,
embarazadas y lactantes.

La actividad comenzé con reuniones preparatorias del equipo del proyecto con las autoridades
municipales, en particular el alcalde y los jefes tradicionales, con el fin de armonizar los puntos
de vista y compartir con ellos el enfoque y los criterios utilizados en la formulacién. Durante
esta reunion, las aldeas y fracciones se agruparon en tres (3) emplazamientos: Bamba,
Kermachoué y Eguedech. Tras esta etapa, los equipos se desplegaron sobre el terreno del 9 al
22 de marzo de 2023 para celebrar las asambleas generales. Ver los informes de las asambleas
generales.

Asi, durante estas asambleas de aldeas o fracciones, se explicd el objetivo de estas
distribuciones, a saber, aliviar el sufrimiento de las familias vulnerables, y se acordaron los
criterios de vulnerabilidad:

e Las mujeres cabezas de familia con hijos pequefios (familias monoparentales, en
particular viudas, divorciadas, madres solteras),

e Las familias cuyos cabezas de familia estan gravemente enfermos y tienen dificultades
para acceder a los alimentos, las familias cuyos recursos (ganado y otras reservas) son
insuficientes para satisfacer sus necesidades alimentarias, situacion que amenaza sus
medios de subsistencia.

Sobre la base de estos criterios, se proporcionaron las diferentes listas de beneficiarios por aldea
o fraccion.
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A2.R1: Distribuciones alimentarias gratuitas (DAG) a la poblacion méas vulnerable
identificada y distribuciones gratuitas de suplementos alimentarios a mujeres embarazadas,
lactantes y nifios y nifas menores de 5 afios.

Distribuciones alimentarias gratuitas (DAG)
Se organizaron tres (3) distribuciones, a saber:

e Una primera DAG que beneficié a 760 familias de 34 aldeas y fracciones de la comuna
rural de Bamba en abril-mayo de 2023. Cada familia recibi6 50 kg de arroz.

e Unasegunda DAG en marzo de 2024, en la que se renovo a los mismos beneficiarios y
se afiadio a otras cuatro familias, lo que supuso un total de 764 beneficiarios, y cada uno
de ellos recibio 25 kg de arroz.

e Unatercera DAG en noviembre de 2024, en la que participaron 155 familias vulnerables
y cada una de ellas recibio 50 kg de arroz.

En total, se distribuyeron 64,85 toneladas de arroz (las tres DAG juntas). (Ver los informes de las
tres distribuciones disponibles).

Todas estas distribuciones se llevaron a cabo gracias a las listas de las poblaciones mas
vulnerables identificadas en las asambleas generales de cada aldea y fraccidn. Todas ellas se
celebraron bajo la presidencia del alcalde y los jefes de las aldeas y fracciones, con la presencia
del representante de TEMEDT, los beneficiarios, los lideres comunitarios, los jovenes, la
presidenta de la CAFO y la radio local, con el fin de garantizar la transparencia. El personal del
proyecto llev6 a cabo una serie de actividades para la organizacién (compra de cereales, alquiler
de sillas, elaboracion de listas de asistencia, informacion a los beneficiarios y a las autoridades).
Todas las distribuciones gratuitas de alimentos estuvieron marcadas por intervenciones, en
particular de las autoridades locales, que aplaudieron la iniciativa, agradecieron y elogiaron los
esfuerzos realizados por la ONG MZC, su socio y el donante, la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), en el marco de la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién de Bamba, especialmente en este periodo de crisis
multifacéticas, antes de instar a los beneficiarios a hacer un uso juicioso de la donacion. Esta
donacidén, muy apreciada tanto por los beneficiarios como por el conjunto de la poblacion, ha
permitido satisfacer las necesidades alimentarias de las familias y mejorar su alimentacion. Las
autoridades administrativas, politicas y religiosas se congratulan por las importantes y
oportunas donaciones recibidas por las familias méas vulnerables de 34 aldeas y fracciones.
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Apoyo nutricional:

Con el fin de contribuir a la mejora de las condiciones nutricionales de los nifios de entre 6 y
59 meses y las mujeres embarazadas o lactantes, entre el 25 y el 30 de mayo de 2023 se llevo a
cabo un diagndstico sistematico de la desnutricion. Como preludio de esta actividad, el
proveedor, la ONG GADE, encargada de la nutricion, se reuni6 con las autoridades
administrativas y el DTC del CSCOM de Bamba para precisar el objetivo. GADE también se
reunié con los grupos de apoyo a las actividades de nutricion (GSAN) para la fase de campo.
La fase de campo de la mision de deteccion de la desnutricion en la comuna rural de Bamba se
llevé a cabo del 25 al 30 de mayo de 2023. Del analisis de los resultados se desprende lo
siguiente:

e Latasa de MAS entre los nifios examinados es del 6,89 %;

e Latasade MAM entre los nifios examinados de 6 a 59 meses es del 27,20 %;

e Latasa de buen estado nutricional afecta al 65,90 % de los nifios examinados de 6 a 59
meses;

e EIl buen estado nutricional de las mujeres embarazadas examinadas (39/73) frente a
(29/73) casos de MAM y (05/73) casos de MAS; 17/44 mujeres lactantes también tenian
un buen estado nutricional, 20/44 fueron clasificadas entre los casos de MAM frente a
07/44 para los casos de MAS.

e Entre las mujeres embarazadas y lactantes (FEFA) examinadas, 61/117 se encuentran
en situacion de desnutricion, el numero de mujeres lactantes es de 44 y el de
embarazadas, de 73, lo que suma un total de 117 mujeres embarazadas y lactantes
(FEFA).

Sobre la base de estos resultados, se atendié a 50 personas desnutridas y cada una de ellas
recibié dos paquetes de leche en polvo y cuatro kilos de azUcar.

Cabe destacar que, desde 2020, todas las actividades llevadas a cabo por la ONG MZC se
caracterizan por una fuerte accion de prevencion y sensibilizacion (demostraciones) contra la
COVID-19, el eébola y otras pandemias y enfermedades relacionadas con la falta de higiene de
las manos. Se han puesto a disposicion de la asociacion Temedt y de los CSCOM cajas de jabdn
para lavarse las manos, cajas de gel hidroalcohdlico y cajas de mascarillas para que las
distribuyan en todos los lugares de formacion, encuentros, reuniones, demostraciones
culinarias, distribuciones de alimentos y sensibilizacion. De este modo, no se ha detectado
ningln caso de contagio durante todo el proyecto en el municipio de Bamba. Ver certificados de
recepcion por parte de Temedt de cajas de jabon, gel y mascarillas.

A3. R1: Provisién de semillas, material para el cercado de las huertas, pequefio utillaje y
aperos de labranza para las huertas de las asociaciones de mujeres.
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En sus intervenciones en el norte de Mali, MZC aplica la estrategia NEXUS, ya que combina
la ayuda humanitaria, el fortalecimiento de la paz y el desarrollo, lo que explica que en todos
sus proyectos, en particular en el proyecto MLI 135, la ONG ha previsto realizar distribuciones
gratuitas de alimentos (DAG), pero también poner en marcha actividades generadoras de
ingresos (horticultura y engorde de ganado), al tiempo que se organizan consultas para reforzar
la convivencia.

Con el fin de aumentar la productividad de las organizaciones horticolas de Bamba, en abril de
2023 se realiz6 un diagndstico de las necesidades de los perimetros horticolas. Sobre la base de
los resultados de este diagnostico, MZC procedié a la compra y suministro de semillas y
herramientas para los 10 perimetros horticolas. Las organizaciones se beneficiaron, en
particular, de:

e Semillas: Lechuga, cebolla, remolacha, quimbombd, berenjena, coles

e Equipos: Carretillas, balanzas, regaderas, cubos, azadas, escardillas.

A4. R1: Formacion de las asociaciones de mujeres hortelanas en gestion sostenible, técnicas
horticolas sostenibles, gestion del agua y conservacion de productos.

El asesor formador de MZC impartié una formacion a las diez organizaciones horticolas de
Bamba. Se llevo a cabo del 18 de noviembre al 7 de diciembre de 2023 en los perimetros
horticolas de Bamba.

El contenido de la formacion se centrd en los siguientes puntos:

e Busqueda de las herramientas adecuadas.

Preparacion del terreno.

Proteccion del lugar de produccion.

Instalacion del vivero.

Trasplante de las plantas producidas en el vivero.

Compostaje.

Seguimiento y mantenimiento de las plantas tras el trasplante. (Ver informe de formacién).

A continuacién, el equipo del proyecto realizo visitas semanales para supervisar la puesta en
practica de los conocimientos adquiridos en cada zona.

A partir de febrero comenzd la cosecha. Para ello, se organizé una recopilacién de datos con el
fin de conocer la cosecha total. Se formé y sensibilizé a las agricultoras sobre el uso de la
balanza para obtener las cantidades exactas cosechadas diariamente. Se realiza un recuento
acumulado para cada zona u organizacion.

El valor financiero de esta produccion total es de dos millones cuatrocientos sesenta y tres
mil ochocientos francos CFA (2 463 800 FCFA) con un peso total estimado de 16 toneladas y
35 kg. La produccion total comercializada tiene un valor de un millén seiscientos cincuenta y
seis mil cien francos CFA (1656 100 FCFA), es decir, 62% de la produccién total. El
autoconsumo tiene un valor de ochocientos siete mil setecientos francos CFA (807 100 F CFA)

es decir, 33% de la produccion total.
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Imagenes de la produccion

A5. R1: Mejora de la produccidon de las AGR mediante engorde de ganado.

Siguiendo la misma dindmica que con la horticultura, MZC también ha apoyado la actividad
ganadera. Este apoyo comenzd con reuniones con las asociaciones Kongo y Achibrich. Tras
identificar las necesidades, el 17 de febrero de 2024 se organiz6 una entrega de fondos en el
salon del Ayuntamiento de Bamba, presidida por el segundo teniente de alcalde de Bamba
Sr. Abou Mahamar Touré. Esta ceremonia reunio a todos los miembros de las asociaciones
beneficiarias, al representante de Temedt, a la presidenta de la CAFO, a las autoridades locales
y a un equipo de MZC. La entrega de fondos tiene como objetivo reforzar la resiliencia de las
mujeres, permitir la autonomia financiera de las mujeres de cada asociacion y reducir la
vulnerabilidad de los miembros de cada asociacion. En Bamba, dos (2) asociaciones se
beneficiaron de la entrega de fondos, a saber, la asociacion Kongo y la asociacion Achibrich.
Recibieron 1000 000 FCFA para la compra de animales, 400 000 F CFA para la compra de
alimentos para el ganado y 200 000 F CFA se invirtié en formacién por parte del GIE Zani
Boume cuyo presidente es Sidi EImoctar Haidara, para formar de manera practica a las mujeres
en técnicas de engorde, cuidado de los animales y seguimiento, en colaboracion con el equipo
del proyecto. En visperas de la fiesta del Tabaski, tal y como se habia acordado, se vendieron
los animales y las asociaciones obtuvieron una facturacion global de 2 100 000 FCFA lo que
supone una tasa de rentabilidad del 21,43%. Hay disponibles fotos y actas de la entrega de fondos.

Imégenes de la entrega simbdlica a las presidentas de las asociaciones beneficiarias.

Tras la ceremonia, las mujeres compraron los animales y los alimentos para el ganado. El
equipo del proyecto se desplaz6 para comprobar las adquisiciones y tomar fotografias de los
animales antes de entregarlos a las beneficiarias.

En mayo de 2024, las dos (2) asociaciones recibieron formacidn practica sobre las mejores
técnicas de engorde. Tras una presentacion de los modulos de formacion, la GIE ZANI Boume
visito cada una de las asociaciones y dedico un dia a cada una de ellas para garantizar que las
mujeres beneficiarias comprendieran bien el tema. El presidente de la GIE impartié la
formacion en sonrhai y tamasheq.
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AB. R1: Realizacion de 2 forages (pozos de sondeo) con tangues y sistema de riego:

Tras un proceso de seleccion, MZC eligio a la empresa Elou Construction Sarl (EEC), con
amplia experiencia en perforaciones en el norte de Mali, para realizar las perforaciones en el
marco de este proyecto. La empresa comenzo los trabajos de perforacion el 26 de marzo de
2023 con una prospeccion y un estudio geofisico en los diferentes emplazamientos indicados.
En Botolo Elou, tras varios dias de perforacion, se encontrdé una capa freética a 40 metros con
un caudal de 15 m3/h, mientras que en el emplazamiento de Allahidou se encontré una capa
freatica a 37 metros con un caudal de 9 m3/h. Elou ha realizado en este proyecto dos (2)
perforaciones, 06 depdsitos de almacenamiento de agua con un sistema de riego solar y la
construccion de vallas metélicas con una longitud total de 600 metros y una altura de 2 metros.
En cada perforacion se instalé una fuente para que la poblacion pudiera abastecerse de agua sin
interrumpir las actividades agricolas.

Bajo la presidencia del primer teniente de alcalde de Bamba, el Sr. Agali Ibrahim Maiga, la
recepcion provisional se celebrd el 8 de abril de 2023 en presencia de la presidenta de CAFO,
los jefes de las aldeas de Bamba, Bamba Poste, el representante de Temedt, los miembros de
las asociaciones de mujeres beneficiarias, el representante de la empresa Elou y el equipo del
proyecto.
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Imagenes de la recepcion provisional (perforaciones, estanques, vallado)

La realizacion de perforaciones alimentadas por paneles y bombas solares constituye una
verdadera proeza que ha permitido conectar los perimetros mediante un sistema de riego gracias
a las tuberias. Las vallas metalicas han permitido que los perimetros horticolas de las mujeres
sean inaccesibles para los animales vagabundos y también para las personas malintencionadas.
Las responsables de las asociaciones se organizan para planificar adecuadamente los periodos
de riego y evitar asi conflictos por el agua. Ver fotos e informes de la empresa EEC
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A7. R1: Sensibilizacién a la poblacién en general sobre el uso sostenible del agua para
garantizar que el uso sea sostenible y no discriminatorio, fomentando la cohesion social:

En cada perforaciéon se ha creado un comité compuesto principalmente por mujeres. Estos
comités han sido formados por el asesor formador de la ONG MZC durante un taller celebrado
en el ayuntamiento de la comuna rural de Bamba. Esta formacion se centro en las funciones de
los diferentes miembros del comité de gestién, asi como en el reglamento interno. Tras la
formacion, los miembros llevaron a cabo actividades de sensibilizacion en torno al punto de
agua sobre el uso sostenible del agua para garantizar que este sea sostenible, equitativo y no
discriminatorio.

A8. R1: Campafa de sensibilizacion sobre el uso sostenible del agua en relacion al cambio
climatico

Siguiendo la misma ldgica, se organizaron campafias de sensibilizacién en torno a los puntos
de agua para concienciar a las comunidades sobre el cambio climéatico y su impacto en los
recursos hidricos. A partir de ahi, adoptaron comportamientos responsables y favorables a un
uso racional de los puntos de agua y a la aplicacion de los protocolos de uso acordados por
todos.

Actividades ejecutadas en el marco del resultado 2: Mejorados los niveles de salud de la
poblacién de Bamba mediante el fortalecimiento de los servicios prestados por los Centros
de Salud Comunitaria (CSCOM) de Bahondo, Gabamé, Eguedech, Imalach, Bamba,
Kermachaoué, e Imlach. en contexto Covid-19

Al. R2: Acopio de suministros médicos y Consultas médicas gratuitas a todas las mujeres en
edad de procrear que sufren anemia severa segun el diagnostico de GADE.

Para llevar a cabo esta actividad, un equipo de GADE se desplazé a la comuna de Bamba del 5
al 10 de julio de 2024 para la fase intensiva de la actividad, que culminé con una consulta sobre
enfermedades diarreicas y casos de anemia grave en mujeres embarazadas o lactantes.

De hecho, durante su diagnostico comunitario en mayo de 2023, la ONG GADE identificd
casos de anemia grave en mujeres embarazadas que posteriormente fueron derivadas a los
CSCOM.

Asi, el director técnico del CSCOM de Bamba, junto con la matrona y la enfermera obstétrica
(O.1.) del centro de salud, con el apoyo de la ONG GADE, realizaron consultas gratuitas para
todas las mujeres que padecian anemia grave y consultas por diarrea para los nifios.
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Consulta de una mujer embarazada por parte de un agente sanitario del CScom de Kermachoué.

Maés concretamente, el CSCOM (el DTC, la matrona y la enfermera obstétrica) atendio
regularmente a 325 mujeres embarazadas (al menos dos visitas de consultas prenatales en el
CSCOM) de las aldeas de Bamba y Kermachoué, de entre todas las mujeres atendidas en los
dos (02) CSCOM, se identificaron 16 mujeres con anemia grave en el centro de salud de
Kermachoué y 25 mujeres en el centro de Bamba.

Durante el mismo periodo, la ONG GADE llevé a cabo su actividad A3. R2: Sensibilizacion
sobre prevencién de enfermedades diarreicas, habitos higiénicos saludables y prevencion
COVvID19.

Seguimiento de mujeres embarazadas y recién nacidos: Ademds de estas consultas, el
CSCOM realiza un seguimiento de las mujeres embarazadas, asiste en los partos y ofrece
asesoramiento a las mujeres durante todo el embarazo con las CPN, siguiendo el protocolo de
colaboracion con la ONG GADE. Los nifios son examinados periddicamente para detectar
enfermedades diarreicas.
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Sensibilizacién de las matronas sobre la alimentacion de los lactantes y los nifios pequefios.

Asi, para el Gltimo trimestre del afio 1 del proyecto tenemos:
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e 455 mujeres embarazadas acuden al CSCOM para recibir seguimiento en consultas
relacionadas con la salud sexual y reproductiva. EI CSCOM ofrece asesoramiento sobre
las medidas de prevencién que deben adoptarse para reducir los riesgos relacionados
conlas ITS.

e Se presto asistencia en 104 partos, con 92 recién nacidos.

e Se han registrado 345 casos de enfermedades diarreicas en nifios de 6 a 59 meses y 105
en nifios de 7 a 14 afios.

A2.R2: Distribucion entre las embarazadas de &cido fdlico, yodo, calcio, vitamina D, Vitamina
B12

Para llevar a cabo esta actividad, un equipo de la ONG GADE se desplaz6 a la comuna de
Bamba del 5 al 10 de julio de 2024 para la fase intensiva de la actividad, que culminé con una
consulta sobre enfermedades diarreicas y casos de anemia grave en mujeres embarazadas o
lactantes. Estos casos fueron posteriormente derivados a los CSCOM.

De forma mas regular, el CSCOM (el DTC, la matrona y la enfermera obstétrica) atendi6 a 325
mujeres embarazadas procedentes de las aldeas de Bamba y Kermachoué (CPN y CPON). De
todas las mujeres atendidas en los dos (02) CSCOM, se identificaron 16 mujeres con anemia
grave en el centro de salud de Kermachoué y 25 mujeres en el centro de Bamba.

Consulta sobre enfermedades diarreicas:

El DTC del CSCOM de Bamba, junto con la matrona y la enfermera obstétrica del centro de
salud, en apoyo al equipo de la ONG GADE, realizo consultas gratuitas a todas las mujeres
embarazadas o lactantes y a los nifios de 0 a 59 meses. Durante las diferentes entrevistas con
los DTC, se constatdé que muchas mujeres embarazadas o lactantes y nifios estan expuestos a
estas enfermedades debido al incumplimiento de las buenas practicas de higiene y al
incumplimiento de las CPN y CPON.

Durante este periodo, los dos CSCOM registraron 345 casos de nifios con diarrea, entre los que
se encontraban casos de diarrea simple y casos de disenteria.

Asi, la ONG GADE, con el apoyo de su socio MZC, ha puesto a disposicion de los CSCOM de
Bamba y Kermachoué una decena de cajas de acido fdlico y sacos de sal yodada, con el fin de
garantizar un desarrollo armonioso de las comunidades, especialmente de las mujeres en edad
fértil.

Seguimiento de mujeres embarazadas y recién nacidos: Ademas de estas consultas, el
CSCOM realiz6 un seguimiento de las mujeres embarazadas, asistié en los partos y prestd
apoyo Yy asesoramiento a las mujeres durante todo el embarazo con las CPN, siguiendo el
protocolo de colaboracion con la ONG GADE. Los nifios son examinados periddicamente para
detectar enfermedades diarreicas.

A4. R2: Se desarrollan 7 actividades (una por CSCOM) de sensibilizacién, formacion y apoyo
nutricional dirigido a las mujeres de las aldeas de Bamba.

Esta actividad de sensibilizacion tuvo lugar el 17 de julio de 2024 en las instalaciones del centro
de salud de Bamba y contd con la participacion de 61 personas, entre ellas 8 hombres y 53
mujeres, ademas de algunos agentes de salud, miembros de los grupos GSAN, representantes
comunitarios y agentes de GADE y MZC. Se centro en temas relacionados con el lavado de
manos con jabon; las enfermedades relacionadas con el agua y las malas practicas de higiene;
el transporte y la conservacion del agua en el hogar; la higiene y el saneamiento, la lactancia
materna, los alimentos complementarios, la alimentacién de las mujeres embarazadas o
lactantes, la asistencia a los centros de salud por parte de las mujeres embarazadas o lactantes
y la prevencion de enfermedades diarreicas en nifios menores de cinco afios.
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A5.R2: Camparia a traves de radios sobre como SSR y embarazos de riesgo, especialmente
entre nifias y adolescentes. Es importante para fortalecer la resiliencia y autonomia de las
mujeres.

Tras el ataque terrorista contra el barco «Tombouctou», la comuna de Bamba también fue
atacada y el campamento militar que garantizaba la seguridad se retird hacia Bourem. Los
grupos armados, en su mayoria islamistas, tomaron el control de la comuna y las autoridades y
las comunidades convivieron con ellos bajo restricciones (en particular, prohibiciones). Para no
exponer a las comunidades a estos aspectos tan delicados para los grupos armados que ocuparon
el lugar, se considerd preferible centrar estos recursos en el apoyo a los CSCOM, donde la
necesidad habia aumentado significativamente con la retirada de los socios del municipio. Esto
fue muy apreciado y colmo la brecha existente.

Cabe sefialar que MZC ha sido una de las pocas ONG que ha permanecido en el pais, prestando
su apoyo en el &mbito de la salud maternoinfantil. GADE destind los recursos previstos para la
actividad A5.R2 a la actividad de consulta y entrega gratuita de medicamentos y a la
sensibilizacion sobre buenas practicas nutricionales, lo que sin duda contribuy6 a reforzar la
resiliencia y la autonomia de las mujeres en edad fértil.

El DTC de Bamba (que se encargd de la coordinacion de las actividades) nos lo confirmd,
precisando que los agentes de salud y los intermediarios de los CSCOM, durante sus
actividades, llevaron a cabo sesiones de educacion para las mujeres en edad fértil sobre la SSR
y los embarazos de riesgo, en particular entre las nifias y las adolescentes, sin herir la
sensibilidad de los «duefios del lugar». También record6 que, ademas, era la Unica opcién que
tenian los agentes sanitarios para abordar estos temas sin riesgo de represalias por parte de los
yihadistas islamistas.

Actividades ejecutadas en el marco del resultado 3: Fortalecida la participacion publica
de las mujeres en estructuras esenciales de la Comuna de Bamba.

Con el objetivo de reforzar un clima de paz, cohesion, didlogo y convivencia entre las
comunidades del municipio rural de Bamba, la ONG MZC, a través de su socio TEMEDT,
organizd bajo los auspicios del Ayuntamiento de dicho municipio, del 9 al 10 de enero de 2025,
dos (2) talleres de formacion en los que el 50 % de los participantes eran mujeres.

23




./ﬁ

\ : N o) Ne. -
Foto de grupo de los partiéipantes en el taller sobre cohesién social.
Al. R3. Formacion de las mujeres hortelanas organizadas en gestion sostenible,
cooperativismo, y comercializacion.
Esta actividad buscaba fortalecer las capacidades de gestion sostenible, produccién,
comercializacion y conservacion de las asociaciones de mujeres hortelanas de la Comuna de
Bamba. El valor esperado era que las mujeres gestionaran sus huertas con eficiencia, logrando
un mayor rendimiento nutricional y econémico.
La formacion en gestion sostenible, técnicas horticolas sostenibles, gestion del agua y
conservacion de productos se llevo a cabo del 18 de noviembre al 7 de diciembre de 2023, en
los perimetros horticolas de Bamba.
Se buscaba que las asociaciones de horticultoras adquirieran conocimientos suficientes para
mejorar y diversificar la produccion. Se identificaron 20 asociaciones (10 en Bamba y 10 en
Kermachoué), sumando un total de 357 mujeres.
Los mddulos incluyeron la preparacién del terreno (desbroce, limpieza, labranza), la proteccion
del lugar de produccién, la creacion y mantenimiento del vivero (eleccion de ubicacion,
siembra, riego, eliminacion de malas hierbas), técnicas de trasplante. Se capacitd a las
agricultoras en compostaje para asegurar la fertilidad del suelo, incluyendo la excavacion de un
hoyo, la adicion de agua y estiércol, y el seguimiento del proceso durante 20 a 30 dias.
La formacion cred un ambiente positivo y fue una experiencia enriquecedora, permitiendo a las
mujeres esperar una buena produccion para generar ingresos y lograr la autosuficiencia
alimentaria.

A2.R3. Conformacién y capacitacion de un comité de gestion del agua (CGA) para Bamba y
Kermachoue respectivamente.

El objetivo era crear y fortalecer las capacidades de 2 Comités de Gestion del Agua encargados
del mantenimiento, funcionamiento y resolucién de conflictos relacionados con el agua. Se
esperaba que al menos el 50% de los miembros fueran mujeres.

La actividad se desarrollé tras la realizacion de dos (2) pozos perforados, equipados con paneles
solares y un sistema de irrigacién en los perimetros horticolas de Bamba.

La formacion sobre la gestion de puntos de agua se llevo a cabo el 3 de enero de 2024, en la
sala de la Alcaldia de Bamba. Los modulos cubrieron la importancia del agua potable y la
definicion y adopcion de normas de gestion del pozo.

El taller para la elaboracion de los reglamentos se celebrd el mismo 3 de enero de 2024,
presidido por la Sra. Sohayata Assadou, presidenta de la CAFO, con la participacion de todas
las integrantes de los comités de gestion para los dos pozos. El reglamento interno, aprobado
por los comites, consta de diez articulos. Define las funciones del CGE (vigilar equipos, reparar
el pozo, organizar reuniones mensuales), de la gestora del pozo (apertura, limpieza de paneles,
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informar de anomalias) y de las asociaciones (participar, pagar cuota). Los CGE estan
constituidos por miembros de las distintas asociaciones horticolas cercanas al pozo. Las
integrantes de los comités de gestion comprendieron sus roles y responsabilidades en la gestion
de conflictos y se comprometieron a una buena gestion para garantizar la sostenibilidad de las
instalaciones y reforzar el tejido social. EI mandato de los miembros del CGE es de 2 afios,
renovable

A3. R3: Formacion de mediadores y mediadoras comunitarios para la promocion de la paz y
la prevencion de las violencias, especialmente la VbG, siendo al menos el 40% mujeres.

Esta actividad fue llevada a cabo por TEMEDT con la formacion de 30 mediadores
comunitarios, entre ellos 20 mujeres (mujeres lideres e influyentes) y 10 hombres (imanes, jefes
tradicionales). Los mddulos se centraron en la prevencion, la gestion y la transformacion de
conflictos. Los informes proporcionados por la asociacion Temedt ofrecen detalles sobre el
desarrollo y los resultados de esta formacion. Ver informe del taller de Temedt

A4. R3: Talleres de informacidn a los actores claves comunitarios sobre DDHH, derechos de
las mujeres y Paz, con especial atencidn a las cuestiones de la VBG.

Para esta actividad, TEMEDT cont6 con la colaboracion de mediadores comunitarios. Se formo
a treinta (30) actores clave, entre ellos veinte mujeres (lideres e influyentes) y diez hombres
(imanes, jefes tradicionales), en materia de derechos humanos, derechos de la mujer y paz,
prestando especial atencion a las cuestiones relacionadas con la violencia de género. Ver informe
de Ten'wedt e B
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rE.VENTION : COMMUNE DE BAMS

Presidium de la formacion sobre cohesion social

A5.R3: Celebracion de 1 Encuentro sobre DDHH y derechos de las mujeres contextualizadas
en la realidad de Bamba, y propuestas elaboradas por la poblacién joven de Bamba,
organizado y promovido por mediadores/as comunitarios.

El socio ejecutor llevé a cabo sus actividades del 9 al 10 de enero de 2025. TEMEDT organiz6
dos (2) talleres de formacién sobre la paz, la cohesién social, los derechos humanos y la
violencia de género. Cuarenta participantes, veinte mujeres y veinte hombres, tomaron parte en
estos talleres de formacion. Esta sesion de formacion fue impartida en las lenguas locales sonhai
y tamasheq por el facilitador Abou Mahamar, en presencia del asesor formador de la ONG
MZC vy de los asesores del ayuntamiento de la comuna de Bamba. Los participantes en la
formacion procedian de diferentes comunidades, a saber, sonhai, tamasheq, arabe, bozos, etc.

En cuanto a los temas tratados, se trataba de:
e Mediacion de las mujeres en la prevencion de conflictos,
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e Paz-Desarrollo-Cohesion,
e Derechos humanos y violencia de género.

Tras los distintos talleres de formacion, la emisora de radio Zan-Zan difundio los conocimientos
adquiridos a través de testimonios (alcalde, jefes de aldeas y fracciones, presidenta de la
CAFO).

Por otra parte, cada grupo de participantes (imanes por un lado y mujeres lideres por otro), cada
uno segun su ambito de actuacion, promovio los derechos humanos y los derechos de las
mujeres y defendié la necesidad de lograr una convivencia pacifica entre las hijas y los hijos de
Bamba y el desarrollo local. Asi, los grupos armados aceptaron la difusion de mensajes
radiofdnicos sobre los derechos humanos y los derechos de las mujeres (especialmente en
relacion con el empoderamiento econdémico, el desarrollo de la economia local y la
convivencia). Se dispone de audios de los diferentes testimonios.

En otras palabras, dado que el contexto habia cambiado, TEMEDT adaptd las actividades con
el fin de sacar el maximo partido de la situacion en beneficio de las comunidades sin exponerlas,
lo que provoco la adhesion de los diferentes actores locales.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA Y DE LOS
RESULTADOS DE LA EVALUACION

Antes de comenzar cualquier analisis, encontramos un documento elaborado por el principal
responsable del desarrollo local, en este caso el alcalde de la comuna de Bamba. Se trata de una
cartadirigidaa MZC en la que se expresa toda la gratitud y satisfaccion del ayuntamiento (véase
el documento en los anexos). Esta carta constituye en si misma una prueba del éxito del
proyecto MLI135. Sin embargo, no nos detuvimos ahi, el equipo de evaluacion volvio a
examinar los documentos de disefio del proyecto con el objetivo de verificar la contribucién de
este proyecto a las comunidades (poblaciones indigenas y poblaciones desplazadas). El
consultor se plante6 una serie de preguntas cuyas respuestas permitian refutar o confirmar si se
habian alcanzado efectivamente los resultados:

¢Ha permitido realmente el proyecto a las familias vulnerables beneficiarias cubrir sus
necesidades alimentarias prioritarias, tal y como se pretendia en su disefio?

La respuesta es si. El proyecto contribuy6 efectivamente a cubrir las necesidades alimentarias
prioritarias de las familias mas vulnerables identificadas en los 34 pueblos y fracciones
némadas del municipio. Tal y como estaba previsto, el proyecto proporciond asistencia para
satisfacer las necesidades alimentarias prioritarias de las familias méas vulnerables, a saber:
e Alimentos (arroz) para las familias mas vulnerables.
e Apoyo a los nifios de entre 6 y 59 meses y a los FEFA desnutridos para prevenir la
desnutricion.

En total, 760 familias vulnerables, es decir, 6177 personas, recibieron alimentos (arroz) durante
dos (02) periodos de escasez. La identificacion fue participativa y fueron las propias
comunidades las que elaboraron las listas de beneficiarios. A continuacion, ante el alcalde y los
jefes de las aldeas, los comités presentaron las listas y se procedio a su validacién. Se beneficid
a las 34 aldeas y fracciones de la comuna de Bamba. Se afiadié una contribucién para mejorar
el estado de los nifios y las mujeres embarazadas y lactantes (FEFA) desnutridos de las familias.
Esto afectd a 50 beneficiarios. Cada uno recibid leche y aztcar. Ademas, se compro y distribuyo
una tercera DAG de cereales de arroz a otras 155 familias vulnerables tras una alerta de las
autoridades locales a raiz de las fuertes inundaciones de 2024. Ver listas de beneficiarios firmadas
e informes de distribuciones DAG y apoyo nutricional.

¢ Se han construido infraestructuras de abastecimiento de agua potable y de riego en el marco
del proyecto?

Segun lo que hemos encontrado en los informes y lo que realmente hemos observado sobre el
terreno, MZC ha construido infraestructuras de calidad para el riego de los perimetros horticolas
en beneficio de las organizaciones de mujeres. Alrededor de los pozos construidos, MZC ha
instalado fuentes fuera de los perimetros horticolas para suministrar agua potable gratuita a toda
la poblacion.

En el pueblo de Bamba hay dos (02) agrupaciones de huertos en forma de polo horticola de sur
a norte. Por un lado estan las mujeres de la asociacion Botolo, al sur, y por otro lado las de la
asociacion Allahidou, al norte, hacia la salida. Alrededor de estos perimetros horticolas gravitan
otras explotaciones en las que trabajan agrupaciones de mujeres. Junto al huerto de la
Asociacion Botolo hay tres pequefios huertos y, al otro lado, en Allahidou, hay cinco.

Al principio, los agentes del proyecto los organizaron en grupos del sur al norte en torno a las
dos (02) grandes zonas horticolas para apoyar a un total de 10 organizaciones de mujeres.
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A continuacion, en las dos (02) grandes zonas horticolas, Botolo y Allahidou, MZC recurri6 a

una empresa con gran experiencia, dotada de los materiales y un equipo competente. Las

infraestructuras construidas en beneficio de estas organizaciones de mujeres son:

e Dos pozos equipados con bomba y paneles solares (8 placas solares de 250 W con
instalacion).

e Vallas metélicas con una longitud total de 600 metros lineales y 2 metros de altura.

e 6 depdsitos de almacenamiento con sistema de riego.

e Dos fuentes publicas.

La poblacion beneficiaria estd muy satisfecha con estas infraestructuras. Cabe destacar que
MZC se ha basado en un enfoque participativo, comunitario y responsable para la realizacion
de las infraestructuras. Ha escuchado a la poblacion beneficiaria y son ellos quienes han
decidido qué ha realizado MZC y donde hacerlo, de acuerdo con el diagndstico del proyecto.

¢ Qué cambios/beneficios han aportado estas infraestructuras a las poblaciones beneficiarias?

Situacion antes del proyecto: La falta de agua era el principal problema planteado por las
mujeres. En efecto, en aquella época las mujeres aportaban mucho dinero que entregaban a una
persona para que les cavara pozos tradicionales (agujeros con escalones) en los que sacaban
agua para regar sus huertos. Estas precarias fuentes de agua se secaban o se derrumbaban al
cabo de dos meses. A continuacion, las mujeres buscaban agua en otros lugares para terminar
la temporada, con el riesgo de que las plantas se secaran por falta de agua. Era una verdadera
carrera de obstaculos para las mujeres antes del final de las temporadas de cultivo. A veces, por
impotencia, se abandonaban los terrenos.

Situacion tras recibir las infraestructuras: Gracias a los logros y a la abundante
disponibilidad de agua y sistemas de riego (medios de extraccion) y vallas que protegen contra
los animales, toda la superficie es explotable y explotada por las mujeres. Esto se demuestra
por la regularidad de la produccion, con un aumento considerable de la produccion horticola,
una mejora de los ingresos de las mujeres horticultoras y de su autoestima.
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Se impartieron cursos de formacion a lo largo de toda la campafa horticola. En cada etapa del
proceso de produccion horticola, el asesor formador acompafiéd a las mujeres con sesiones
practicas. EI numero de participantes fue de 208 mujeres al inicio del proyecto y de 242 al final
del mismo.

Las agricultoras recibieron formacion sobre los siguientes temas:

e Preparacion del terreno,
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e Proteccion del lugar de produccion,

e Creaci6n y mantenimiento del vivero,

e Compostaje,

e Trasplante de las plantas producidas en el vivero,
e Cosechay conservacion

e Comercializacion.

Segun las beneficiarias, el principal impacto de estas formaciones ha sido un aumento de la
productividad y también el entusiasmo de las mujeres por centrarse en el mantenimiento.

De hecho, las formaciones han permitido comprender la importancia del mantenimiento
(especialmente el deshierbe y el escardado), pero también y sobre todo las mejores condiciones
para conservar la produccion antes de su comercializacion.

A lo largo del proyecto, las organizaciones de horticultoras recibieron asesoramiento para la
comercializacion de su produccion.

En cuanto al material, las diez (10) organizaciones de horticultoras de Bamba recibieron cada

una:

e Equipos para horticultura: carretillas, balanzas, cubos metalicos, regaderas, azadas,
escardillas, etc.

e Semillas: remolacha azucarera, lechuga, cebollas, quimbombd, berenjena, etc.

Ver fotos en la portada.

Este apoyo, junto con las diferentes formaciones impartidas, ha dado lugar a resultados muy
satisfactorios.

Para ilustrar el estado de la produccion horticola, presentamos la cuenta de explotacion de la
actividad horticola basada en los datos recopilados (¢, Cuando?):

Tabla N°1: Cuenta de explotacion de los perimetros horticolas

Nombres de Ia

asociacion/ Total de gastos Ventas Beneficio
agrupacion

Allahidou 132 500 260 500 128 000
Naanay 132 500 210 000 77 500
Bamba Sorha 132 500 274 500 142 000
Bamba Gomno 132 500 210 400 77 900
Tartit 132 500 205 000 72 500
Fafa Dobo 11 132 500 320 000 187 500
Botolo 132 500 300 000 167 500
Kawla 132 500 180 100 47 600
Hini-Dobay 132 500 290 800 158 300
N’Tillit 132 500 212 500 80 000
Total 1325000 2 463 800 1138 800

El valor financiero de esta produccion total es de dos millones cuatrocientos sesenta y tres mil
ochocientos francos CFA (2 463 800 FCFA). La produccion total comercializada tiene un valor
de un millon seiscientos cincuenta y seis mil cien francos CFA (1 656 100 FCFA), lo que
representa el 62 % de la produccion total.
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Los ingresos obtenidos por las mujeres se utilizan para desarrollar nuevas actividades
generadoras de ingresos (pequefios comercios, venta de condimentos, bares, etc.) por parte de
otros miembros de sus familias, pero también para sufragar otros gastos, como medicamentos
0 ropa para los nifios.

El autoconsumo tiene un valor de 807 100 francos CFA, lo que representa el 33 % de la
produccion total. Ha permitido mejorar sobre todo el estado nutricional de los nifios y las
mujeres en edad fértil y, en general, la puntuacion de consumo alimentario de la poblacion
beneficiaria. Sin embargo, hay que sefialar las dificultades a las que se enfrentan las mujeres
debido a la inseguridad. La camparia 2024-2025 se ha visto afectada por el dominio de los
grupos armados radicales. No obstante, el ayuntamiento y los comités de paz han llegado a un
acuerdo con los grupos armados, por lo que las mujeres ya estan empezando a volver a la tierra
para mantener a sus familias y contribuir a la reactivacion de la economia local afectada por el
conflicto.

En lo que respecta a la actividad ganadera, también se beneficid del apoyo del proyecto. Bamba
es una comuna con un gran potencial agropastoral, por lo que, ademas de la horticultura, la
segunda actividad econdmica rural es la ganaderia. Asi, el proyecto prest6 apoyo a las dos (2)
asociaciones ganaderas, a saber, las asociaciones Kongo y Achibrich.

Cada organizacion de mujeres recibié una ayuda de 600 000 francos CFA para la compra de
animales (10 cabezas de oveja) y pienso para el ganado. Dentro de las organizaciones de
mujeres, sus compafieras identificaron a cinco (05) mujeres muy vulnerables, a las que se les
proporcionaron animales (02 cabezas), productoix‘eterinarios e insumos.

P

Para garantizar una mejor gestion mediante la mejora de las practicas, la GIE Zani Boume se
encargo, en nombre de MZC, de la formacion y el acompafiamiento de las mujeres, en particular
en lo que respecta a las técnicas de engorde (engorde de animales y cuidados veterinarios).

Las formaciones se centraron, en particular, en las técnicas modernas de engorde (preparacion
del corral, eleccion de las razas, tratamiento de los animales, etc.) y se garantizé un seguimiento.

Resultados/efectos del apoyo prestado por el proyecto:

El apoyo permitid, sobre todo, mejorar la calidad y la rentabilidad de la actividad. Antes, las
mujeres producian con pérdidas por varias razones mencionadas:

e Mala eleccion de raza

e Alimentacion inadecuada

e No estimacidn de los costes de produccion.

Gracias a la formacién y al acompafiamiento del proyecto, las beneficiarias obtuvieron una
buena produccion, con una facturacién global de 2 100 000 FCFA, lo que supone una tasa de
rentabilidad del 21,43 %.

30



Tabla N°2: Calculo de la rentabilidad de la actividad de engorde

Asociacion PIEEND ElE Otros gastos Total de gastos FIEEDT Gl Beneficio
compra venta

Kongo 500 000 300 000 800 000 1 000 000 200 000

Achibrich 500 000 350 000 850 000 1100 000 250 000

Ademas de los beneficios econdmicos para las mujeres beneficiarias, el apoyo del proyecto a
la actividad ganadera y la asistencia técnica han permitido reforzar la gobernanza de las
organizaciones. Ahora celebran reuniones con mayor regularidad y eficacia. Los recursos
propios han aumentado significativamente. Por otra parte, el proyecto ha fomentado la ayuda
mutua y la cohesion social entre las integrantes. Ellas mismas han puesto en marcha una
rotacion del fondo de maniobra para que todas las integrantes puedan beneficiarse del apoyo
del proyecto.

Los ingresos generados también se utilizan para llevar a cabo otras actividades econdémicas
paralelas (pequefios comercios, venta de condimentos, cria de aves de corral, etc.) por parte de
otros miembros de sus familias, pero también para sufragar otros gastos sociales.

Por ejemplo, en la asociacion Kongo, el importe en caja ha aumentado en 80 000 FCFA. En
cuanto a la asociacion Achibrich, el nimero de miembros ha pasado de 14 a 21 mujeres, y los
recursos propios ascienden a 110 000 FCFA.

Otra actividad del proyecto consistia en apoyar a los centros de salud comunitarios (CSCOM).
En este marco, los CSCOM de Bahondo, Garbamé, Eguedech, Imalach, Bamba, Kermachaoué
y Abba Koira son los beneficiarios de este proyecto

En el proyecto, las actividades de apoyo a la salud fueron realizadas por la ONG GADE,
proveedor de MZC en cuestiones de salud y nutricién. Debido a la inseguridad, el apoyo del
proyecto se centro principalmente en las zonas sanitarias de Bamba y Kermachaoue. Las demas
poblaciones de las zonas vecinas (a las que el equipo del proyecto no tuvo acceso por razones
de seguridad) también se beneficiaron directamente a través de las dos zonas piloto.

Estas intervenciones consistieron en la puesta en marcha de actividades de:

e Consultas médicas gratuitas y distribucion gratuita de medicamentos (hierro, acido
félico, yodo, calcio y sal yodada) a 447 mujeres en edad fértil.

e Sensibilizacion sobre la prevencion de enfermedades diarreicas, habitos higiénicos
saludables y prevencion de la COVID-19, junto con formacidn y apoyo nutricional para
las mujeres de las aldeas de Bamba.

e Suministro a cada CSCOM de medicamentos esenciales para mujeres y nifios (cajas de
comprimidos de acido félico, vitaminas y sal yodada).

e Suministro de Kits de deteccion para las GSAN, en particular la banda de Shakir y el PB
madres (perimetro branquial de las madres).

e PB madres.

e Acompafiamiento técnico y apoyo en materia de asesoramiento.

¢ Este apoyo ha permitido a los CSCOM hacer lo que antes no podian hacer?

Antes del proyecto, las enfermedades diarreicas y la anemia eran las causas de mortalidad
materna e infantil. GADE realiz6 un andlisis de la situacion con los CSCOM vy se definieron
las prioridades.
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Asi, los especialistas de GADE dieron prioridad a un enfoque comunitario mediante la
movilizacién de los GSAN, los enlaces comunitarios y las madres para llevar a cabo actividades
de gran impacto en la nutricion (buenas practicas, en particular el cribado sistematico, la
lactancia materna exclusiva hasta al menos los 6 meses, la lactancia materna temprana, la
administracion de alimentos complementarios, en particular liquidos, a partir de los 6 meses,
etc.), la higiene (lavarse las manos con jabén, utilizar soluciones hidroalcohélicas, desinfectar
los aseos, tratar el agua potable con lejia, etc.), la asistencia a los centros de salud, etc.

Este cambio de comportamiento ha tenido un impacto muy positivo en la salud de las mujeres
y los nifos.

¢Ha llevado este proyecto a la poblacién de Bamba a modificar sus habitos alimenticios y su
comportamiento frente a la COVID-19?

Conscientes de que los cambios de comportamiento y habitos son dificiles de lograr, el equipo
del proyecto contd con el apoyo del personal sanitario local, es decir, los intermediarios
comunitarios, los GSAN, los miembros de la asociacion Temedt y el personal sanitario. Estos
agentes sanitarios recibieron formacion y se les proporciono kits de sensibilizacion (cinta verde-
amarilla-roja, caja de imagenes y un registro).

Se pusieron a disposicion de TEMEDT y CSCOM cajas de jabdn, gel hidroalcohdlico y
mascarillas para que las distribuyeran en todas las ocasiones en que se reunieran para
formaciones, encuentros, talleres, reuniones y actividades de sensibilizacion y concertacion. Se
ha introducido en los habitos de la poblacion de Bamba la practica de lavarse las manos antes
y después de ir al bafio, y antes de comer o saludar a otras personas.

Estas actividades de formacion y sensibilizacion han permitido cambios significativos, entre
los que destacan:
e Habitos alimenticios con énfasis en la diversificacion alimentaria.
e Comportamientos relacionados con la higiene, con el aumento de la frecuencia del
lavado de manos en tres (03) momentos clave.
e Deteccidn sistematica de los nifios por parte de las madres o durante el paso por un
centro de salud comunitario (GSAN).
e Asistencia de la madre a los centros de salud con al menos dos visitas de atencion
prenatal (CPN) o posnatal (CPON).
e La practica de la lactancia materna exclusiva en los nifios.
e Etc...

Estos resultados alentadores son fruto del trabajo de proximidad realizado por los equipos del
proyecto en favor de un cambio de comportamiento positivo hacia buenas practicas para reducir
la mortalidad materna e infantil.

Efectos del proyecto sobre la salud de la poblacion local:

El proyecto, junto con el refuerzo de las capacidades de los actores locales y el suministro de
insumos médicos, ha contribuido a obtener resultados muy satisfactorios. Al inicio, 714 nifios
padecian enfermedades diarreicas, frente a 345 nifios de entre 6 y 59 meses y otros 105 de entre
7'y 14 afios, entre los que se encontraban casos de diarrea simple y disenteria bacteriana al final
del proyecto. Ademas, las mujeres en edad fertil acuden con més frecuencia a los CSCOM. De
los 447 FAP, se asistieron 104 partos con 92 recién nacidos, lo que supone un 88 % de éxito.
La Unica dificultad encontrada fue la inseguridad en la comuna, que impidio a los equipos
desplazarse a los CSCOM mas remotos (Abba kora, Garbame, Egadech, etc.). Sin embargo, se
tomaron todas las medidas necesarias para que estas poblaciones pudieran acceder al apoyo del
proyecto a través de actividades comunitarias.
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¢ Cudl es la situacion de la desnutricion antes y cual es la situacion después?

Durante las actividades semestrales de GADE, el cribado sistematico detectd 50 casos de nifios
de entre 6 y 59 meses que padecian desnutricion grave. Ademas, se atendid a 325 mujeres
embarazadas, a las que se les proporciond medicamentos gratuitos (hierro, acido folico y sal
yodada) y se les ofrecid asesoramiento por parte de los agentes sanitarios de los CSCOM
(Consultas Prenatales - CPN y Posparto - CPON). El seguimiento se centrd en los recién
nacidos.

De conformidad con el protocolo PCIMA (Atencion Integrada de la Desnutricion Aguda), se
proporciond a los nifios suplementos alimenticios (leche y azlcar) y se les derivo para su
tratamiento. Tras el seguimiento y el tratamiento, se declar6 que estas personas vulnerables se
encontraban en buen estado nutricional.

Para la gestion sostenible del agua potable, MZC tomo las medidas adecuadas. Se basé en su
experiencia en la comuna. Inicié una negociacion social que permitié a las propias comunidades
designar a mujeres integras para la gestion del bien publico. Asi, cada perforacion contd con un
comité de gestion compuesto exclusivamente por mujeres (100 %).

El equipo del proyecto no se limito a crear los comités de gestidon, sino que también proporcion6
formacion y apoyo adecuados a las mujeres beneficiarias para que se familiarizaran con la
gestion.

Gracias al refuerzo de sus capacidades en materia de gestion sostenible de los recursos hidricos,
las mujeres definieron ellas mismas las normas. En cada perforacion se eligié un comité de
ocho (08) miembros y se definieron las funciones y responsabilidades.

Segun las mujeres beneficiarias con las que nos reunimos, el proyecto les ha resultado muy
beneficioso, ya que, ademas de proporcionarles agua para el cultivo de hortalizas, les ha
iniciado en la gestion, que es lo que hacen ahora. Toda la poblacién, el ayuntamiento y los jefes
de las aldeas estdn muy satisfechos con el proyecto y apoyan la propuesta de confiarles la
gestion de los bienes publicos.

Todas las instalaciones estan bien vigiladas y las averias se reparan rapidamente. Las mujeres
que se dedican a la horticultura contribuyen al pago del agua. En Botolo, esta cantidad es de
3000 FCFA al mes por asociacion, mientras que en Allahidou es de 500 FCFA al mes por
asociacion.

Asi, por ejemplo, el pago por el uso del agua de los pozos para regar los huertos varia segun las
agrupaciones de horticultoras. En Allahidou, el importe en caja es de 125 000 FCFA, mientras
que en Botolo es de 245 000 FCFA.

Durante nuestra visita a los dos (02) emplazamientos, observamos una buena gestion de los
puntos de agua.

En el proyecto se preveia organizar un marco de concertacion para sensibilizar a la poblacion
sobre las causas y los efectos de la inseguridad. Esto fue llevado a cabo por la asociacion
Temedt, que organizé dos (2) talleres de formacion sobre la paz, la cohesion social, los derechos
humanos y la violencia de género. En estas actividades participaron los principales actores
comunitarios de la comuna de Bamba, de los cuales el 50 % eran mujeres. Estos talleres
permitieron a los participantes conocer sus derechos fundamentales, el papel de las mujeres en
la mediacion comunitaria, la prevencion de la violencia de género y la contribucion de cada
comunidad para reforzar el tejido social con el fin de vivir en armonia y que todas las personas,
independientemente de su raza, religion, sexo o idioma, puedan disfrutar de sus derechos en
cualquier lugar y circunstancia sin causar dafio a los demés. Posteriormente, la asociacion
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Temedt organizo en Bamba un foro de concertacion para sensibilizar a la poblacion sobre las
causas Y los efectos de la inseguridad.
El primer médulo verso sobre los derechos humanos y el segundo se centro en la mediacién
comunitaria.
En primer lugar, se realiz6 un balance de la contribucion de las mujeres a la cohesion social y,
a continuacion, el equipo local se encargd de movilizar a los actores clave de la comunidad, las
autoridades, los lideres religiosos y las emisoras de radio locales. Hay ejercicios en los que se
ha demostrado que un ser humano esta compuesto por una cosa y su contrario. Por lo tanto,
dentro de una misma persona hay diversidad. Partiendo de esta anécdota, el facilitador ilustrd
esta realidad en la sociedad. Asi, se demostrd que cuando cada individuo hace las paces consigo
mismo, por efecto bola de nieve, las comunidades perciben un efecto positivo que repercute en
la convivencia y la cohesion social.
Asi, se abordaron varios temas, en particular la definicion y la valorizacion de la contribucion
de las mujeres, los lideres religiosos, comunitarios y tradicionales a la mediacion comunitaria,
la prevencion de la violencia de género y la contribucion de cada comunidad para recomponer
el tejido social y reforzar la comunion para convivir en armonia.
A continuacién, se eligieron comités mixtos de paz compuestos por un 40 % de mujeres para
llevar a cabo acciones de sensibilizacion de la poblacion sobre las causas y los efectos de la
inseguridad en la cohesion social y la violencia de género. Para ello, los organismos locales de
promocidn de la cohesion social llevaron a cabo campafias de sensibilizacion a través de las
radios locales para transmitir mensajes positivos en sonrhai, tamasheq y arabe con el fin de:

e Evitar cualquier forma de discriminacion.

e Respetar los derechos humanos.

e Denunciar los casos de violencia de género.

e Tolerancia.

Como efectos perceptibles en Bamba, hemos observado que:
e Las comunidades sedentarias y némadas se relacionan bien entre si;
¢ |os imanes formados en nuestros talleres predican regularmente a favor del respeto de
los derechos humanos y la cultura de la paz.
e Enlo que respecta a la esclavitud y el respeto de los derechos humanos, varios jefes de
aldea se estan comprometiendo ahora a poner fin a esta lacra;
e En cuanto a la violencia de género, la contribucion de las mujeres lideres ha sido
documentada y elogiada por las autoridades locales.
En general, hemos observado que estas actividades, llevadas a cabo en un clima de creciente

inseguridad, han permitido restablecer la confianza y la convivencia pacifica en todos los
aspectos, con una mejora de las relaciones éticas entre los grupos.

e Eficacia en el cumplimiento de los indicadores, resultados y objetivos establecidos en
la matriz de planificacion:
El anélisis de los datos extraidos de los informes de progreso revela que todas las actividades
programadas se han llevado a cabo con un nivel de cumplimiento considerado muy
satisfactorio, lo que ha sido corroborado sobre el terreno.
La eficacia del proyecto se ha visto facilitada sobre todo por la estrategia de intervencion. Cabe
sefialar que los responsables del proyecto realizaron diagndsticos participativos para evaluar las
necesidades de la poblacion en general y de las mujeres y los nifios en particular. De este modo,
se fijaron los objetivos. Periddicamente se evaluo el estado de avance y, en caso necesario, se
realizaron ajustes. En la tabla siguiente se presentan estas situaciones antes del proyecto y los
resultados al final del mismo.
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Tabla N°3: Ejecucion del proyecto

RESULTADOS | INDICADORES - .
ESPERADOS OBJETIVAMENTE | SITUACION ;ITUACIO IS::LxﬁCION Dét COMENTAR!OS/NIVEL DE
VERIFICABLES INICIAL PREVISTA | PROYECTO REALIZACION
(1oV)
760 familias wvulnerables recibieron arroz
durante los periodos de escasez. Estas
cantidades se distribuyeron entre las personas
vulnerables de las 34 aldeas y fracciones de
Bamba tras un proceso participativo Yy
Al final del | responsable. Una segunda DAG en marzo de
R1. Aumentadas | 755 familias proyecto, 1679 | 2024, en la que se repiti6 a los mismos
las estrategias de | vulnerables entre la familias  pudieron | beneficiarios, a excepcion de cuatro familias,
resiliencia frente | poblacion meta cubren En el mes_ _24 cubrir sus | con 764 beneficiarios y 25 kg de arroz por
. : 755 familias . .
a las crisis sus necesidades | La comuna de vulnerables necesidades beneficiario.
garantizando el | alimentarias, y las de | Bamba sufre un de Bamba alimentarias gracias | 50 personas (nifios de 6 a 59 meses y FEFA) de
derecho a la personas a su cargo, mas | deficit de cereales tizan a las distribuciones | estas  familias  recibieron  suplementos
alimentacion urgentes a través de la gﬁ:Zntacién de alimentos | nutricionales (leche, azucar y aceite).
variada, adecuada | distribucién alimentaria suficiente  a proporcionadasy Un remanente presupuestario contribuyé a
y suficiente asi | gratuita y el apoyo SUS Mmiembros aumentado su | apoyar a otras 155 familias vulnerables victimas
como agua de nutricional durante el capacidad de | de las inundaciones de noviembre de 2024.
calidad. proyecto. resiliencia frente a | En total, se distribuyeron 64,85 toneladas de

las crisis.

arroz (las tres DAG juntas).

La ayuda se entregd de forma gratuita en
publico.

Véanse los informes, las fotos y las listas de
beneficiarios.

La tasa de ejecucion es del 180 %.
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Se han  construido
infraestructuras de agua

0,
potable y riego para 12 Un .(.30/0 de El 100 % de las
. familias - . . .
huertos en la aldea de | Las mujeres no familias tiene | Se realizaron dos (02) perforaciones con
accede a agua . ! .
Bambay5en laaldeade | cuentan con pozos limpia de | Cceso a una fuente | sistemas de riego para abastecer a diez huertos
Kermachoue, ni sist. de riego, cali%ad se de agua potable de | de mujeres, todos ellos en la aldea de Bamba, y
gestionados por las | usando charcos que arantizay ol calidad y el riego | ala poblacion de Bamba.
organizaciones de | se secan a partir de g estd garantizado en | Véanse los informes de la empresa y las fotos.
: - riego en i -
mujeres habilitando | marzo Bamba Bamba durante | La tasa de ejecucion es del 166 %o.
pozos profundos y Y| todo el afio.
. : Kermachoue
sistemas de  riego
sostenibles.
Las diez zonas horticolas de Bamba alcanzaron
Las organizaciones de - una produccion por valor de 2 463 800 FCFA,
i . ., La produccion de | . .
mujeres hortelanas | Baja produccion de | Se los  huertos  ha incluyendo todas las especulaciones.
mejoran sus | los huertos (No hay | incrementa en aumentado una Las mujeres agricultoras obtuvieron una
capacidades de | insumos un 30% la . facturacion de 1 656 100 FCFA, lo que
L . . . . media del 46 % (de L
produccién y | disponibles ni | produccion representa el 62 % del valor de la produccién, y
- . . . 13 000 a 19 000 )
conservacion a través de | sistemas de riego) | de los 807 700 FCFA de autoconsumo, es decir, el
. francos CFA por L
capacitacion técnica e huertos. 33 % del valor de la produccion total. Han
. cosecha). .
insumos. aumentado un 46 %. Ver fotos e informes
La tasa de realizacion es del 153 %.
. Las AGR Se ha reforzado la actividad de dos criadoras. El
Las asociaciones de . : :
i Las AGR de|engordan el|Las AGR de | proyecto ha dado prioridad a la especie ovina
mujeres de engorde de . -
.| engorde de ganado | ganado en 3 | engorde obtienen | por su rentabilidad.
cabras y ovejas . . .
aumentan la cantidad no llegan a mejorar | meses, lo | una plusvalia del | Las mujeres de Kongo han alcanzado una tasa
numero de bestias uZ y rentabilizar sus | venden y | 21,43 % sobre el | de rentabilidad del 20 % y las de Achibrich, del
. a productos animales | obtienen una | precio de compra. | 22,73 %. La media es del 21,43 %.
comercializan ) ]
plusvalia del Ver fotos e informes
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R2. Mejorados los
niveles de salud
de la poblaciéon de
Bamba mediante
el fortalecimiento
de los servicios
prestados por los
Centros de Salud
Comunitaria
(CSCOM) de
Bahondo,
Gabamé,
Eguedech,
Imalach, Bamba,
Kermachaoué, e
Imlach. en
contexto Covid-
19

20% del La tasa de realizacion es del 107 %.
precio de
compra
Al inicio de las actividades, se registraron 714
Al menos el 80% de las A . . g

- . 52 % en términos | casos de nifios que padecian enfermedades
familias mejoran sus - .. e .

. cuantitativos; diarreicas en estado critico. Al final del
condiciones Al menos el royecto, la evaluacion reveld que 345 nifios
nutricionales en un 30% | La poblacion sufre | 60% de la A proy ] L q

. , 100 % en términos | padecian enfermedades diarreicas, entre las que
variable segun su estado | problemas pobl. o L . . . .
. . . . cualitativos. se incluian casos de diarrea simple y disenteria
al inicio del proyecto y | gastrointestinales, | beneficiaria o . . -
. o i Todos los nifios | bacteriana. De las 447 mujeres en edad fértil

un 30% mejora sus |en nifios/as entre 0 | ve reducida . . .

. atendidos han | examinadas y tratadas con medicamentos, 92 de
condiciones de salud |y 24 meses son | las . . .

. superado la fase | 104 dieron a luz en mejores condiciones y con
general, especialmente | causa de muerte enfermedades | . . . L
nifio/as menores de 5 diarreicas critica de las | asistencia médica.
o - enfermedades Véase el informe del DTC del CSCOM de
afios al finalizar el .
rovecto diarreicas. Bamba.
proy La tasa de realizacion es del 100 %.
Gracias a las actividades comunitarias llevadas
La poblacion | La poblacion de | a cabo por GADE y respaldadas por todos los
Logrado cambio de  Bamba | Bamba ha | actores del proyecto, asi como a la
comportamental de la | No se cuenta con | adquiere adquirido transferencia de competencias a los CSCOM,
poblacién de Bamba en | habitos saludables. | practicas conocimientos  y | se estan observando nuevas practicas en
practicas saludables de | Las mujeres no | saludables practicas saludables | materia de habitos alimenticios y nutricionales
alimentacién/nutricion, | conocen dietas de | que que han ayudado a | saludables, higiene y mensajes de prevencion
asi como higiene vy | alimentacion contribuyen a | prevenir y reducir | contra la COVID-19 entre la poblacion de
prevencion frente al | saludable prevenir y | significativamente | Bamba.
COVID19 reducir las enfermedades. Véase el informe de diagnostico y el informe
enfermedades final de la ONG GADE.

La tasa de realizacion es del 100 %.
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Se han  adquirido
capacidades L
sul:ninistros médico)s/ La poblacion La poblacion de las
bASICOS ara ol de Bamba zonzs sanitarias de En las dos areas sanitarias, la ONG GADE ha
P Los CSCOM son | adquiere puesto a disposicion de cada una de las ASACO
programa de apoyo |. . . . Bamba y . . 1
- ineficientes  para | practicas . una decena de cajas de acido folico y sacos de
nutricional . Kermachaoue tiene .
. .| paliar la | saludables .. | sal yodada para tratar los casos de anemia en
implementado a través L acceso a la atencion . -
malnutricion al | que . . mujeres en edad fértil y las enfermedades
de los 7 CSCOM de la . médica y dispone | . . .
carecer de recursos | contribuyen a diarreicas en nifios.
Comuna de Bamba . . de productos
dirigido a  mujeres y formacion. prévenir—y basicos gracias al
reducir La tasa de ejecucion es del 100 %.
embarazadas y proyecto.
enfermedades
lactantes, y menores
malnutridos.
Gracias a la
formacion recibida
y, sobre todo, al .
. La puesta en marcha de infraestructuras
. Las mujeres | apoyo sobre el L Y
R3.Fortalecidala | Se  fortalecen las . : adecuadas, la formacion y el acompafiamiento
L . - . gestionan con | terreno, las mujeres o . - .
participacion capacidades de gestion | Las mujeres | 7. . . han permitido garantizar una gestion sostenible,
- . -, eficiencia sus | han  desarrollado L
publica de las sostenible, produccidn, | hortelanas de . una  produccion abundante 'y  una
. o huertas competencias  no R .
mujeres en comercializacion y | Bamba no cuentan loarando solo en I comercializacion con mejores  resultados
estructuras conservaciéon de las | con conocimientos mg or roduccion econdémicos y nutricionales para el conjunto de
esenciales de la | asociaciones de mujeres | sobre conservacion y. . P . . la poblacién en general y para los beneficiarios
. . ..., | rendimiento | horticola, sino :
Comuna de hortelanas de la | ni comercializacion - . en sus hogares en particular.
nutricional y | tambien en la
Bamba Comuna de Bamba . e
econémico. comercializacion.

Por el momento, la
cantidad producida
se consume 0 se

La tasa de realizacion es del 100 %o.
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comercializa, no se
conserva.

Se crean y fortalecen las
capacidades de 2
Comités de gestion del
agua, responsables del

mantenimiento y
adecuado
funcionamiento, y

resolucién de conflictos
derivados de la gestion
del agua, con wuna
participacion al menos
del 50% de mujeres

Actualmente no
existen Comités de
gestion del agua.

Un 50% de
miembros de
los 2 Comités
de gestion del
agua de
Bamba y
Kermachoue

son mujeres.

El 100 % de los
miembros de los
dos comités de

gestion del agua de
Bamba son
mujeres.

Cada perforacion cuenta con un comité de
gestion autdbnomo que garantiza el servicio de
agua y la sostenibilidad de las infraestructuras,
tanto para las necesidades de las mujeres
agricultoras como para toda la poblacion de
Bamba.

Ver informe de formacion

La tasa de realizacion es del 200 %.

Se visibilizan las causas
y efectos de la
inseguridad comunitaria
en Bamba,
especialmente la VbG
en un evento organizado
antes del mes 24 y se
establecen mecanismos
para la prevencion de la
violencia, la proteccion
de DDHH vy la justicia
de género

Falta de cohesién
social derivada de
la desconfianza
entre comunidades
y la discriminacion
de género

Hay dialogo
social y se
reconoce el
papel de las
mujeres en el
desarrollo

local y como
mediadoras

Se ha establecido el
didlogo social y se
reconoce y valora el
papel de las mujeres

en el desarrollo
local y como
mediadoras.

Las comunidades ahora se relacionan bien entre
si y recurren a los comités de paz para resolver
sus disputas.

Ademas, los imanes y las mujeres lideres
formadas en los talleres predican y sensibilizan
regularmente sobre el respeto de los derechos
humanos y la cultura de la paz. El respeto de los
derechos humanos promovido por los lideres
comunitarios que han recibido la formacion ha
contribuido a reducir el fenémeno de Ia
esclavitud.

Véanse las actas de las reuniones de los lideres
comunitarios.

La tasa de realizacion es del 100 %.
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Agencia Andaluza de Cooperacion
. & A Internacional para el Desarrollo
Consejeria de la Presidencia, Interior,
M Z C Solidarité pour IAutopromotion 4 la Base Didlogo Socialy Simplificacion Administrativa

MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO

Eficiencia y viabilidad:

e Eficiencia:

Entre los diferentes criterios que hemos tenido en cuenta durante esta evaluacion, se encuentra
la eficiencia, es decir, la capacidad de MZC para combinar los medios a su disposicién para
llevar a cabo el proyecto y obtener los mejores resultados posibles. Por medios nos referimos
a los recursos financieros, humanos, materiales y al factor tiempo. Por lo tanto, nos
preguntamos como MZC y sus socios han aprovechado estos recursos para ejecutar el
proyecto.

Eficiencia en la gestion de los recursos financieros:

Hemos comprobado si MZC y sus socios han podido alcanzar efectivamente los resultados
esperados con el presupuesto disponible, si dicho presupuesto ha sido suficiente, lo cual es el
caso. No hemos constatado ningln exceso presupuestario ni ninguna clausula adicional para
solicitar un aumento del presupuesto inicial. Tras mantener conversaciones con los
responsables del proyecto y con el personal, hemos concluido que el presupuesto ha sido
suficiente para todas las partidas previstas y que no se ha producido ningln exceso.

Eficiencia en la gestion de los recursos materiales:

En este proyecto, los recursos materiales puestos a disposicidn se resumen esencialmente en
los medios de transporte utilizados por el personal, asi como en el material informatico y
ofimético. Este material se ha gestionado de manera eficaz y ningin miembro del personal ha
sefialado ninguna deficiencia en este sentido.

Eficiencia en la gestion del personal:

El enfoque de intervencion de la ONG es inclusivo y otorga un papel a todas las estructuras
que realmente tienen una funcién que desempefiar. Asi, para este proyecto, la ONG ha sabido
combinar su intervencién con la de los servicios técnicos, las colectividades y las
organizaciones de la sociedad civil. MZC pidid a cada uno de estos actores que aportara los
recursos humanos necesarios en funcion de su ambito de interés. Entre las personas que
participaron en la ejecucién del proyecto, algunas eran prestatarias de servicios, mientras que
otras tenian un contrato de trabajo por cuenta ajena.

Eficiencia en la gestion del tiempo:

Este proyecto, previsto para 24 meses, fue implementado entre febrero de 2023 y julio de 2025
por MZC y su socio local, la asociacion TEMEDT, incluyendo una prérroga de seis meses.
Durante la implementacion, para una mayor eficiencia en la gestion del tiempo, las actividades
se distribuyeron entre los socios (MZC, Temedt y GADE). Cada actor implicado en la ejecucion
trabajo sobre la base de un convenio de colaboracién o un contrato en el que se especificaban
la actividad, los resultados esperados, el importe del presupuesto correspondiente y el plazo en
el que debia realizarse el trabajo. Esto permitié que todo se hiciera en el tiempo previsto.

Nos ha quedado claro que los fondos asignados a las diferentes actividades se han utilizado
adecuadamente. No se han observado casos de uso indebido de los fondos. El anélisis de los
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resultados obtenidos muestra que se han alcanzado los objetivos con los recursos asignados, lo
que aboga por un uso racional de los recursos del proyecto.

e Viabilidad:

La sostenibilidad del proyecto esta relacionada con la apropiacion. El proyecto ha llevado a
cabo acciones que se inscriben en la ldgica de la apropiacion por parte de la poblacion
beneficiaria, y esta apropiacion es la base de la sostenibilidad y la viabilidad. Entre las acciones
que favorecen la apropiacion, la viabilidad y la sostenibilidad se encuentran el apoyo a las AGR,
el apoyo en equipamiento, el suministro de agua potable y la transferencia de competencias a
los CSCOM.

Cabe seialar que el enfoque participativo y responsable preconizado por los responsables del
proyecto a lo largo de su ejecucion y la reputacion de MZC en la comuna, con su perfecto
dominio del terreno, han sido factores determinantes para paliar el aumento de la inseguridad.
Este efecto se ve reforzado por el componente de formacion y refuerzo de capacidades que,
segun los diferentes interlocutores, ha sido una de las piedras angulares del proyecto. Estas
transferencias de competencias son elementos que han contribuido a reforzar la resiliencia de
las comunidades. Se esta iniciando un proceso de apropiacion por parte de las comunidades de
su propio desarrollo.

» ¢ Se han producido impactos (positivos 0 negativos) imprevistos entre los beneficiarios?

Planteamos esta pregunta a nuestros interlocutores, quienes afirmaron que el proyecto habia
tenido efectos muy positivos (ya que el impacto se mide a largo plazo) entre las mujeres y los
hombres beneficiarios directos, pero también, en general, entre toda la poblacion. Ademas de
garantizar un acceso adecuado a los servicios sociales basicos (en particular, alimentos,
atencion sanitaria primaria y agua potable), ha permitido reforzar de forma sostenible la
produccién local (horticultura y engorde de ganado) y la cohesion social. Los lideres
comunitarios celebran reuniones periddicas para intercambiar opiniones sobre las
preocupaciones de la region.

El proyecto ha mejorado las practicas existentes en materia de salud infantil mediante la puesta
en marcha de enfoques comunitarios para reducir la malnutricién, que es la principal causa de
mortalidad materna e infantil. Basandose en la fase 1 del proyecto, GADE ha intensificado las
actividades de deteccion por parte de las GSAN y la organizacion de demostraciones culinarias
con la ayuda de mujeres agricultoras. De este modo, estas madres comprendieron que el cribado
sistematico y el uso de productos horticolas para elaborar purés/papillas con tres (03) cereales
pueden mejorar la salud de sus hijos.

Otro efecto positivo es la disponibilidad de fuentes pablicas que garantizan el suministro
gratuito de agua potable a la poblacion. Esto ha permitido aliviar a las familias vulnerables en
el pago de las tasas de agua del pueblo de Bamba, pero también las tensiones sociales en torno
a la gestién de los recursos naturales.
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¢Ha facilitado la intervencion la integracion de las mujeres en la gestion de los asuntos de la
comunidad?

Siempre desde el punto de vista del efecto del proyecto, esta vez en relacién con la integracion
de las mujeres en la gestion de los asuntos de la comunidad, las investigaciones revelan que el
proyecto ha facilitado la integracion de las mujeres en la gestion de los asuntos de la comunidad.
Pero no solo eso, hay que sefialar que las acciones llevadas a cabo por MZC y sus socios
(Temedt y la ONG GADE) han permitido poner en valor la contribucion de las mujeres de
Bamba al servicio de sus comunidades.

De hecho, con las actividades de horticultura y engorde de ganado, estas mujeres vulnerables
han contribuido a la seguridad alimentaria y a la reduccion de la pobreza. Ademas, estas mujeres
se han organizado mejor para constituir una sola voz y apoyar la cohesién social y la
convivencia entre las diferentes comunidades del municipio de Bamba. Ahora son miembros
de los comités de paz y su voz se tiene en cuenta en la toma de decisiones.

En resumen, gracias al proyecto, las grandes iniciativas de la comuna estan ahora dirigidas por

mujeres, como es el caso, por ejemplo, de los comités de gestion del agua. Antes no habia
ningun comité exclusivamente femenino y los comités existentes tenian problemas de
gobernanza. Actualmente, las tasas pagadas y disponibles en las arcas de los dos (02) comités
de gestion del agua son, respectivamente, de 125 000 FCFA y 245 000 FCFA.

Ademas, los comités de gestion de los puntos de agua cuentan con mujeres entre sus miembros
y la gestion diaria se realiza con ellas. Asimismo, la economia local tiene un predominio
femenino gracias a la mejora de la condicion de la mujer.

Por ultimo, en lo que respecta a la paz, antes del proyecto, por ejemplo, la gestion de los
conflictos era cosa de hombres. Ahora, las iniciativas para resolver los conflictos las llevan a
cabo mujeres lideres que contribuyen a la negociacion y la conciliacién de las partes, pero
también a las alertas de violencia de género.

¢,Se ha reducido la brecha de desigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en las
comunidades objeto de la intervencion?

La respuesta a esta pregunta la dieron las beneficiarias del proyecto durante nuestra entrevista
en los perimetros horticolas de Bamba. Las mujeres afirmaron que MZC no ha renunciado a su
tradicion y no se limita a prestar apoyo puntual, como hacen algunos socios. Colabora en la
elaboracion del proyecto con las beneficiarias y las autoridades locales. Lo ejecuta con ellas y,
por ultimo, MZC las involucra en las evaluaciones intermedias y finales.

En opinidn de estas mujeres, el proyecto ha realizado un trabajo de proximidad que ha permitido
a las beneficiarias comprender por si mismas que pueden ser un escaparate del desarrollo de su
localidad y también una fuente de recuperacion y lucha contra la pobreza en el seno de sus
familias.
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¢En qué medida la campafa de sensibilizacion, la formacion y el refuerzo de las actividades
generadoras de ingresos han contribuido a mejorar la condicion y la posicion de la mujer en
la comunidad?

La respuesta a esta pregunta fue inequivoca. El equipo del proyecto realizd primero un
diagnostico inicial que detectd obstaculos para el desarrollo de actividades generadoras de
ingresos; luego, durante la ejecucion del proyecto, especialistas internos y externos en
horticultura y engorde de ganado prestaron su apoyo a las organizaciones de mujeres, lo que
permitié mejorar sustancialmente los resultados. Los proveedores locales también se dieron
cuenta de esta situacion, ya que muchas mujeres trabajan en los mercados de la comuna. La
poblacién de Bamba lo agradecié mucho, sobre todo en este momento en que la inseguridad
impide el abastecimiento de la comuna desde Bourem y Tombuctd. Se han convertido en
«mujeres de negocios» y sus productos son muy apreciados, ya que son ecoldgicos y baratos,
mientras que los proveedores masculinos especulan para hacer subir los precios. El refuerzo de
las capacidades y las actividades generadoras de ingresos de las mujeres ha sido un factor
determinante para apaciguar el clima social y la convivencia entre las comunidades nGmadas y
sedentarias.

Sostenibilidad (conectividad en el caso de intervenciones de accién humanitaria)
El presente proyecto se ha concebido y ejecutado sobre el terreno como una accion humanitaria

que ha permitido desarrollar las capacidades de los beneficiarios para que alcancen la
independencia. Por ello, MZC, en su calidad de responsable, ha implicado a todas las partes
interesadas, cada una con un pliego de condiciones con actividades bien definidas. De este
modo, todas las acciones realizadas han contado con una supervision.

Las autoridades locales y tradicionales, asi como los agentes de los servicios técnicos del Estado
que estan permanentemente sobre el terreno y los demas socios presentes, se asociaron y, en
caso necesario, se les asignd una funcién. En nuestra opinion, esto es una cuestion de
sostenibilidad y viabilidad. Cabe sefialar que, para este proyecto, las funciones se distribuyeron
de la siguiente manera:

MZC dirigio el proyecto con un buen liderazgo y se encarg6 de coordinar todas las actividades
sobre el terreno con los socios ejecutores. La Asociacion TEMEDT llevo a cabo las actividades
de cohesién social, al tiempo que prestd apoyo y asesoramiento al equipo de MZC en la
movilizacion de los beneficiarios. Por su parte, la ONG GADE se ocup6 de los aspectos
relacionados con la nutricion y la salud sexual y reproductiva.

El ayuntamiento y los jefes de las aldeas participaron en todas las actividades. Se encargaron
de seleccionar a los beneficiarios y, entre todos, llevaron a cabo las actividades en beneficio de
las comunidades. En todas las etapas, evaluaron los resultados obtenidos y formularon
sugerencias para el buen funcionamiento del proyecto.

El servicio de agricultura aport6 su experiencia en actividades horticolas impartiendo cursos de
formacion periddicos en las zonas horticolas. También se encargd del seguimiento y la
orientacion de las horticultoras.
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En cuanto a la empresa de perforacion, todos los trabajos se han realizado correctamente y la
poblacion esta muy satisfecha.

Los comerciantes y proveedores locales han hecho un buen trabajo, ya que han suministrado
productos de calidad dentro del plazo previsto, todos los productos alimenticios y horticolas
comprados por el proyecto para su distribucion gratuita.

La GIE (de ganaderos) ha aportado su experiencia y conocimientos para mejorar las técnicas
de engorde y aumentar asi la rentabilidad de esta actividad que las mujeres realizaban de forma
rudimentaria y sin rendimiento.

El andlisis de la conectividad en el marco de la evaluacion del proyecto se centra en como la
intervencion ha logrado entrelazar sus diferentes componentes y actores para generar un
impacto sistémico en la comuna de Bamba. Este concepto es fundamental para entender la
coherencia interna de la accién y su capacidad para abordar problemas complejos de manera
integral y evaluar la integracion del proyecto en un ecosistema mas amplio que refuerce su
eficacia y sostenibilidad

Detallamos a continuacion los ejes principales de este analisis:
1. En relacion al Triple Nexo (Humanitario-Desarrollo-Paz)

El proyecto conect6 actividades de alivio inmediato, como las distribuciones de arroz durante
los periodos de escasez, con inversiones de largo plazo en infraestructuras hidricas y perimetros
horticolas. Esta l6gica permitié que el auxilio humanitario no fuera un evento aislado, sino el
punto de partida para fortalecer la resiliencia comunitaria.

La formacion en derechos humanos, mediacion de conflictos y prevencion de la violencia de
género (VBG) actu6é como el nexo que garantizé que los avances materiales se dieran en un
entorno de mayor cohesion social y respeto mutuo, lo que promueve la paz intercomunitaria.

2. En relacion a las sinergias entre componentes operativos

La evaluacion destaca una fuerte interconexion entre la seguridad alimentaria, la salud y el
empoderamiento de las mujeres: 1) La distribucion de suplementos nutricionales a mujeres
embarazadas en los centros de salud (CSCOM) conecta directamente con la mejora de la
produccién horticola local, abordando la malnutricion desde la prevencion sanitaria y la
disponibilidad de alimentos variados. 2) La instalacion de pozos de sondeo se vinculé a la
agricultura y transformo la salud comunitaria al facilitar el acceso a agua potable y reducir la
carga de trabajo de las mujeres, conectando asi la infraestructura técnica con el bienestar social
y la equidad de género.

3. En relacion a la conectividad institucional y social

Este equipo evaluador destaca y pone en valor, como el éxito de la intervencién dependi6 en
gran medida de la red de relaciones construida entre los diferentes actores involucrados: 1) la
importancia de la alianza MZC-TEMEDT-Comunidad local, permitié una respuesta rapida y
adaptada al contexto, incluso en momentos de extrema inseguridad. La participacion activa del
ayuntamiento de Bamba y de los jefes de aldea asegur6 que el proyecto estuviera alineado con
las prioridades de desarrollo local. 2) Un punto clave de conectividad ha sido la decision
estratégica de realizar todas las compras del proyecto a comerciantes locales de Bamba. Esto
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vinculé la ayuda externa con la dinamizacién del mercado local, evitando agravios y
fortaleciendo el tejido econémico de la zona.

4. En relacion a la resiliencia ante la inseguridad

Esta evaluacion subraya que la capacidad de mantener la conectividad operativa durante crisis
agudas (como el ataque al barco en el rio Niger) fue posible gracias a la escucha activa y la
reaccion rapida del equipo. ElI hecho de que las comunidades se apropiaran de las
infraestructuras y mantuvieran los pagos por el servicio de agua demuestra que la conexién
entre el proyecto y la poblacién fue lo suficientemente solida como para resistir las presiones
del conflicto externo.

Este equipo evaluacion considera que la conectividad en el proyecto ha tenido una triple
vertiente, pues ha sido técnica, estratégica y social, logrando que cada actividad reforzara a las
demas y que la intervencion se integrara de forma orgénica en la estructura de la comuna de
Bamba.

e Apropiacion y fortalecimiento institucional
El proyecto ha reforzado las instituciones locales y ha tomado medidas para que se apropien
de las actividades y los logros sobre el terreno. Lo hemos constatado durante la visita a los
proyectos realizados. Hemos recibido mucha informacidn de nuestros interlocutores que
corrobora esta tesis. Hay que afiadir también que esto es evidente en toda la estructura de la
ejecucion de este proyecto.
Todas las actividades previstas se llevaron a cabo con una participacion significativa de los
beneficiarios y se dedicaron en gran parte al fortalecimiento de las capacidades y la
transferencia de competencias a las comunidades e instituciones locales (ayuntamientos,
agentes de salud, organizaciones de mujeres, lideres comunitarios, etc.).
Durante nuestra visita, observamos que las mujeres beneficiarias se han apropiado
significativamente de las infraestructuras recibidas de MZC. Las instalaciones estan bien
mantenidas y las tarifas de agua se pagan regularmente.
En la caja de Allahidou, las mujeres nos mostraron 125 000 FCFA y en la de Botolo, la suma
de 245 000 FCFA. Tampoco se ha detectado ninguna averia, todas las fuentes funcionan con
normalidad y la poblacion dispone de agua potable.
En cuanto a las mujeres que reciben apoyo para la cria de ganado, han puesto en marcha unos
fondos rotatorios para que todas las integrantes reciban la misma cantidad de 600 000 FCFA.
Las beneficiarias utilizan el valor afiadido para desarrollar otras actividades econémicas
paralelas.
En materia de salud y nutricién, los DTC entrevistados en Bamba mencionaron sobre todo el
efecto de las pruebas de deteccion comunitarias, que han permitido reducir la tasa de
malnutricién. Segln nuestros interlocutores, esto ha supuesto un gran alivio, ya que los
insumos para la atencién sanitaria aportados por los proyectos llevaban méas de un afio
agotados debido a la inseguridad.
En lo que respecta a las instituciones locales, el proyecto permitié poner en marcha gran parte
de las actividades previstas en el PDESC, cuyas prioridades son el acceso a la alimentacion, al
agua potable y a la atencidn sanitaria basica.
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Por ultimo, los comités de paz y los mediadores comunitarios (entre los que se encuentran
mujeres lideres) formados por el proyecto constituyen un nucleo duro para garantizar la
cohesion social en toda la comuna.

Todas estas iniciativas han contribuido a la capacidad del ayuntamiento de Bamba para
garantizar sus funciones soberanas de proteccion de la poblacion mediante la mediacién y la
reconciliacion de las comunidades en conflicto.

e Enfoque de género en el desarrollo
Teniendo en cuenta la situacion de vulnerabilidad y la insuficiente inclusion de las mujeres en
la comuna de Bamba en lo que respecta al acceso y la gestion de los recursos productivos, la
intervencion se orientd a favorecer el acceso de estas Ultimas a la tierra, los medios de
produccidn y las actividades generadoras de ingresos, con el fin de frenar y reducir la brecha
que existe entre hombres y mujeres en cuanto al control de los recursos. Por ello, en la zona de
intervencion del proyecto, MZC y sus socios han aplicado una estrategia basada en dos ejes:

» Permitir el acceso de las organizaciones de mujeres al control, el trabajo y la gestion de la tierra.

» Fomentar la participacion efectiva de las mujeres en la toma de decisiones, el acceso a los
recursos y su control mediante la sensibilizacion y la formacion.
Esta estrategia se llevo a cabo de manera que no generara rechazo por parte de los hombres,
quienes siempre han tenido el control total sobre los recursos productivos, su disfrute y la toma
de decisiones dentro de la familia y la comunidad. Por ello, la estrategia ha apoyado acciones
en las que hombres y mujeres trabajan juntos para garantizar la plena participacién de toda la
comunidad sin exclusion alguna. Ademas, los criterios de seleccion de las beneficiarias dentro
de las organizaciones campesinas de mujeres han dado prioridad a las mujeres cabezas de
familia, las familias monoparentales y las mujeres solas o viudas que no tienen medios para
mantener a sus familias.

e Sostenibilidad medioambiental
El proyecto, en toda su ejecucion, ha tenido en cuenta la proteccion del medio ambiente y su
sostenibilidad. Lo hemos comprobado durante la visita a las instalaciones y hemos recibido
mucha informacion que corrobora esta tesis.
En primer lugar, los responsables del proyecto han dado prioridad a las compras locales por
diversas razones, entre ellas la minimizacién del impacto medioambiental. En segundo lugar,
en lo que respecta a las infraestructuras, el uso de la energia solar como medio para extraer agua
de los pozos ha limitado los efectos de la contaminacion por hidrocarburos, la contaminacion
acustica y el calentamiento global. Algunas asociaciones han plantado arboles alrededor de las
vallas para sustituirlos a largo plazo por un seto vivo.
Ademas, se impartieron cursos de formacion a los beneficiarios sobre la produccion y el uso
del compostaje, lo que permitié una produccion ecolégica para el consumo local. Este enfoque
permitio una reduccion de los costes (ahorro de dinero para las mujeres).

e Respeto de la diversidad cultural
Se puso de manifiesto a todos los niveles que el proyecto habia integrado en la seleccion de los
beneficiarios criterios objetivos que permitieron la integracion de todos los componentes
étnicos sin exclusion alguna y respetando sus costumbres y tradiciones.

46



M Z C Solidarité pour I’Autopromotion & la Base

Agencia Andaluza de Cooperacion
. Internacional para el Desarrollo
Consejeria de la Presidencia, Interior,

Didlogo Social y Simplificacion Administrativa

MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO

Por ello, todos los calendarios de trabajo se ajustaban a las practicas culturales vigentes en las
aldeas beneficiarias. Esto se vio facilitado por el hecho de que todas las personas empleadas en
el proyecto, ademas de hablar con fluidez las lenguas locales, tenian un gran conocimiento y
respeto por las costumbres locales. Asi, todas las formaciones, sensibilizaciones, informaciones
y acompafiamientos se realizan en las lenguas locales. Esto ha reforzado la aceptacion y la
adhesion de los beneficiarios del proyecto, pero también de los lideres comunitarios.

A modo de ejemplo, cabe sefialar que, con el fin de reducir al maximo cualquier tipo de
exclusion, los responsables del proyecto organizaron y ayudaron a las mujeres agricultoras a
disponer de tierras (documentos administrativos) antes de construir las infraestructuras en los
huertos. Paralelamente, se ayudd a otras mujeres a reforzar su actividad de engorde de ganado.
Ademas, durante nuestras entrevistas con las mujeres en sus hogares y en sus huertos,
observamos que conviven en armonia étnica (sonrai, tamasheq, peulh, bozo, bambara, etc.) y
se llevan perfectamente.

Otro elemento importante que hemos observado es que el proyecto ha favorecido la cohesion
social, los derechos humanos y el respeto de la diversidad cultural.

CONCLUSIONES

Tras esta evaluacién, nos ha quedado claro que el proyecto ha sido eficaz y ha dado los
resultados esperados. Hemos constatado un alto grado de satisfaccion entre los beneficiarios y
los socios ejecutores gracias a un enfoque participativo y responsable, pero también, y sobre
todo, a la buena complementariedad entre las entidades.

A la luz de las diferentes entrevistas mantenidas con los beneficiarios, el alcalde y algunos
concejales, asi como con los jefes de las aldeas y fracciones, se desprende que el enfoque de
intervencion de la ONG MZC se caracterizd por su caracter participativo y responsable, la
consideracion de las cuestiones de género y la transparencia.

Segun ellos mismos reconocen, el proyecto organizo la ayuda humanitaria de tal manera que
llegara directamente a las personas vulnerables en sus hogares, mediante la creacidn de puntos
de distribucion cercanos, seguros y de facil acceso para todos. Asimismo, el proyecto
contribuyé a impulsar las actividades econémicas y a hacerlas sostenibles mediante la creacion
de infraestructuras y el refuerzo de capacidades, al tiempo que se creaban las condiciones
adecuadas para mantener la cohesidn social entre todos los hijos e hijas de Bamba.

Ademas de la horticultura, se reforzaron otras iniciativas (engorde de ganado). Estas iniciativas
han supuesto una solucion sostenible a la inseguridad alimentaria y nutricional, ademas de
contribuir en todos los aspectos a la mejora de la situacion social de las mujeres vulnerables
beneficiarias, a aumentar el espiritu emprendedor de las mujeres y a reforzar la convivencia.
El proyecto ha garantizado otros servicios sociales basicos a la poblacién, en particular el
acceso gratuito al agua potable y la atencion sanitaria primaria (especialmente a las mujeres en
edad fértil y a los nifios).

Un punto fuerte que se puso de manifiesto fue la capacidad del equipo del proyecto para
mantener las actividades del proyecto en el peor momento de inseguridad (ataque al barco con
varios cientos de muertos en el rio en Bamba) y lograr resultados tangibles. Cabe sefialar que,
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segun las partes interesadas, en particular las beneficiarias y las autoridades, esto fue posible
gracias a la capacidad de escucha y de reaccion rapida del equipo del proyecto, que fueron
determinantes.

Por ultimo, el evaluador observa con satisfaccion las iniciativas de apropiacion y/o
sostenibilidad ya iniciadas, pero sobre todo la mejora de la condicion social de la mujer y su
autoestima, una mayor implicacién por parte de sus comunidades y, por Gltimo, su participacion
en la toma de decisiones a nivel doméstico.

RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

A partir de las entrevistas realizadas a las partes interesadas, el equipo de evaluacion ha
seleccionado una serie de recomendaciones dirigidas a ellas:

Para la ONG MZC/Socios:
« Continuar la intervencidn en el circulo de Bamba intensificando las mismas actividades

en el sector de Kermachaoué (con un gran potencial para la horticultura).

» Prever en las préximas intervenciones visitas de intercambio de experiencias entre las
diferentes asociaciones: llevar a las asociaciones mas débiles a conocer la experiencia
de las més fuertes y mostrar también las buenas iniciativas en materia de solidaridad
comunitaria.

» Favorecer la creacion de cajas de solidaridad rural (mutuas) para aumentar la cohesién
dentro de las aldeas y la asistencia de los sectores méas desfavorecidos.

» Proporcionar cestas (Kits alimentarios) equilibradas y diversificadas (compuestas por
cereales, legumbres, grasas y sal) para mejorar ain mas la puntuacion de consumo
alimentario de las familias vulnerables que reciben apoyo.

» Apoyar a los ganaderos mediante la reposicion del ganado, la distribucion de piensos y
las camparias de vacunacién de los animales.

» Llevar a cabo proximamente actividades de prevencién de la violencia de género en las
escuelas.

* Apoyar la educacion de las nifias con la concesion de becas para favorecer su
permanencia en la escuela y mitigar asi los riesgos de violencia de género.

» Seguir reforzando las actividades de salud comunitaria (especialmente en los CSCom
que no disponen de suficientes materiales sanitarios, personal y productos
farmacéuticos, por ejemplo, con la estrategia de clinicas mdviles).

» Prever un fondo de funcionamiento para los 6rganos locales (comités de paz) que les
permita desplazarse, alimentarse y comunicarse.

Para las comunidades:
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e Continuar con la buena gobernanza de las infraestructuras y de los érganos creados
(comité de paz, AGR, etc.).

e Mantener una mayor implicacion de las comunidades en todas las iniciativas de los
SOCios.

Para el Ayuntamiento de Bamba:

e Mantener una buena colaboracién con los socios, en particular con MZC, en interés de
las comunidades.

e Continuar con el seguimiento y el apoyo a las infraestructuras y otros logros del
proyecto para garantizar la sostenibilidad de la intervencion.

Para el socio financiero (AACID):

e Mantener o incluso aumentar los recursos asignados a los socios, en particular a MZC,
para apoyar a las comunidades ante la retirada de algunos donantes.

e Seguir comprometidos en las zonas de conflicto, en particular en Mali, donde las
necesidades humanitarias se han acentuado.
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COMUNICACION PARA DAR VISIBILIDAD AL PROYECTO Y A LOS SOCIOS
Se han llevado a cabo varias acciones de comunicacion, tal y como se muestra en la siguiente tabla:
Tabla de acciones de comunicacion en el marco del proyecto MLI 35
Afo/fecha Acciones/actividades de comunicacion Grupos destinatarios (;a quién va dirigida la accion de | Medios de comunicacion utilizados
comunicacion?)
16 de febrero | Celebracion del taller de lanzamiento del | Colectividades (Ayuntamiento); Pancarta
de 2023 proyecto en el ayuntamiento de Bamba Radio Radio Zan Zan de Bamba
Prensa escrita (articulo)
Marzo y | Celebracion de  asambleas en las | Beneficiarios (Organizacion de mujeres); Pancarta
abril de 2023 | aldeas/distribuciones de alimentos a familias Radio Radio Zan Zan de Bamba
vulnerables
26 de marzo | Ceremonia de inicio de las obras de perforacién | Legitimidades tradicionales (jefes de aldea) Pancarta colocada durante las obras
de 2023
8 de mayo de | Ceremonia de recepcién de las perforaciones Prensa; Pancarta
2023 Radio Radio Zan Zan de Bamba
17 de febrero | Ceremonia de entrega de fondos AGR | Oyentes de la radio local Pancarta
de 2024 (engorde) Radio Zan Zan de Bamba
Julio de 2024 | Actividades sobre SSR y nutricion Colectividades (Ayuntamiento); Banderola, cuadro de imagenes
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Foto: Sensibilizacion con cuadros de imagenes y visibilidad.

9 y 10 de | Formacion de mediadores comunitarios para la | Colectividades (ayuntamiento); Banderola
enero de | promocion de la paz y la prevencion de la | Autoridades tradicionales (jefes de aldea) Radio Zan Zan de Bamba
2025 violencia, en particular la violencia de

género/Talleres informativos para actores
comunitarios clave.

Prensa;
Oyentes de emisoras de radio locales
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Ademas de todas estas acciones, en todas las actividades organizadas se utilizaron pancartas
(con los logotipos de los socios AACID, Temedt y MZC, el titulo del proyecto, la zona de
intervencion, la duracién y la mencion «financiacién: AACID») y las primeras intervenciones
siempre se centraron en la presentacion de los socios del proyecto. No se llevd a cabo ninguna
actividad sin pancartas.

Asimismo, la cobertura mediatica por parte de la radio local fue una piedra angular de la
comunicacion a nivel local, aunque a menudo se vio afectada por los riesgos de seguridad y la
obligacion de proteger al personal del proyecto y a los beneficiarios. Por ello, en algunos casos
se publicaron articulos en la prensa escrita para garantizar una mayor visibilidad del proyecto.
Los tejidos conmemorativos del Dia Internacional de la Mujer en 2024 y el calendario de 2024
llevaban los logotipos de la AACID, asi como de MZC y otros socios. Estos productos se
distribuyeron entre las instituciones de la Republica, los servicios del Estado, las colectividades
territoriales, las OSC y también los beneficiarios del proyecto. Estos soportes garantizan una
visibilidad eficaz durante varios afios.

MEDIDAS DE DIFUSION DE LA EVALUACION.

Para difundir los resultados de esta evaluacion, se han tomado las mismas medidas que MZC

siempre toma, a saber:

e Presentacion del informe de evaluacion al personal.

e Envio del informe de evaluacion a las partes interesadas (poblacién beneficiaria, servicios
técnicos descentralizados del Estado, beneficiarios y autoridades locales).

e Envio del informe al socio técnico y financiero.

e Publicacién en la pagina web y redes sociales de MZC.
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IX-  ANEXOS

Anexo 1: Lista de personas encontradas

LISTE DES CIBLES RENCONTREES PENDANT L’EVALUATION DU PROJET MLI

135
STRUCTURE PRENOM ET POSTE CONTACT
NOM

ONG Mujeres en Zona de | Soumaguel Coordinateur de | 9202 86 11

Conflicto (MZC) Mohomdou projet

Association TEMEDT Ibrahim Ag | Président 7478 30 82
Idbaltanat National

Association TEMEDT Mohamed Ag | Président 79428575
Intassaguid Yattara | régional Gao

ONG GADE Agaly Ag Akeratane | Président 76 20 47 57

Mairie de Bamba Abou Mahamar | Maire 7909 76 85
Touré

Mairie de Bamba Mahamadou Maiga | Secrétaire -

général
Mairie de Bamba Zoubeirou Touré Conseiller 7317 20 63
municipal

Association  des  femmes | Alyakinatou Touré | Secrétaire 8114 4751

maraichére Hini-Dobo administrative

Association des femmes | Zeinabou Tombo Présidente -

maraichére Hini-Dobo

Association des femmes | Arahama Kanté Présidente 7918 81 48

maraichere Allahidou

Association des femmes | Hamsétou Kanté Sécretaire 74 42 12 87

maraichére Naaney Administrative

Association des femmes | Aminata Barazi Presidente -

maraichere Kawla

Association des femmes | Tinazoume  Walet | Presidente -

maraichére N’Tillit Alhad

Association  des  femmes | Hadi Maiga Presidente -

maraichére Bamba Gomno

Association des femmes | Hindoum Haidara Secretaire -

maraichére Tartit administrative

Association des femmes | Fadimata Mahamar | Presidente -

maraichére Fafa Dobo Il

Association des femmes | Fatoumata Dicko Presidente 73239129

maraichére Bamba Sorha
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Association  des  femmes | Fadimata Presidente 76 48 40 83
maraichere Botolo Mahamane
Bénéficiaire DAG/appui | Fatma Walet | Beneficiaire -
nutritionnel Aljoumgate
Bénéficiaire DAG/appui | Tinazoune  Walet | Bénéficiaire -
nutritionnel Alhad
Bénéficiaire DAG/appui | Ibrahim Halla Beneficiaire -
nutritionnel
Bénéficiaire DAG/appui | Azahara Walet | Beneficiaire 744256 12
nutritionnel Abdil
Bénéficiaire DAG/appui | Maimouna Beneficiaire 66 62 92 46
nutritionnel Alkassoume
CSCOM/CsRef de Bamba Alhabib KANTE DTC -
Association  des  femmes | Safiétou Présidente -
d'embouche Kongo Mahamouda
Association  des  femmes | Sagaidou Barazo Sécretaire -
d'embouche Kongo administrative
Association  des  femmes | Agichatou Dindéré | Secretaire a -
d'embouche Kongo I’information
Association  des  femmes | Fadimata Maiga Secretaire  aux -
d'embouche Kongo conflits
Association  des  femmes | Zaleha Maiga Trésoriére -
d'embouche Kongo
Association des  femmes | Fatimoutou Walet | Presidente 7497 32 38
d'embouche Achibrich Ihamma
Association des  femmes | Soumou Walet Mibo | Trésoriere -
d'embouche Achibrich
Association des  femmes | Arahmoutou Walet | Secretaire a -
d'embouche Achibrich Ahoumoudou I’information
Association des  femmes | Fadimata Azahara | Secretaire aux -
d'embouche Achibrich Walet Alhousseini | conflits
Association  des  femmes | Laillata Walet Oye | Secretaire aux -
d'embouche Achibrich conflits adjointe
Association des  femmes | Maimounata Walet | Tresoiriere -
d'embouche Achibrich Aboubacrine
Association  des  femmes | Hadijata Walet | Ssecretaire -
d'embouche Achibrich Agali administrative
Leégitimité traditionnelle Mohamed Almatar | Chef de village -

de Bamba Poste
Légitimité traditionnelle | Mohamed Chef de village -
(médiateurs communautaires) | Aweissoune de Bamba lle
Légitimité traditionnelle | Agoumour Ag | Chef de village | 96 91 47 47 00
(médiateurs communautaires) Oyahit de Kel-Ancar 4
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Légitimité traditionnelle | Abdoul Kader Touré | Chef de village | 95424335
(médiateurs communautaires) de Gouni-Gouni
Légimité traditionnelle | Saleh Bouka Chef de village | 94078544
(médiateurs communautaires) de Adiata
Légimiteé traditionnelle Mohamed Ibrahim | Chef de village | 90 44 04 46
(médiateurs communautaires) Diallo de  Ouagueye

Peulhs
Légimite traditionnelle | Yéhia Aboussida Chef de village | 79422425
(médiateurs communautaires) de Kermachoue
Légimité traditionnelle Alhassane Harouna | Chef de village | 71547291
(acteurs communautaires clés) de Egeudech
Légimité traditionnelle (acteurs | Mohamed Aguissa | Chef de fraction | 83 6519 10
communautaires clés) dit Mini Kel-Inseye
Légimité traditionnelle (acteurs | Mohamed Attayoub | Chef de village -
communautaires clés) de Abbakoira

Sonrail
Légimité traditionnelle (acteurs | Moctar Ould Hintal | Chef de| 78745802
communautaires clés) Fraction de

Ahel Lawal
Légimité traditionnelle (acteurs | Soumaguel Sagayar | Chef de village | 73 17 20 61
communautaires clés) de Bahondo
Légimité traditionnelle (acteurs | Abdoulwahab Chef de village -
communautaires clés) Maiga de Tankane
Conseil communal de Jeunes | Arouzena Touré President 77216242
(acteurs communautaires clés)
Conseil communal de Jeunes | Hammay Hacheye | Secrétaire al 91148209
(acteurs communautaires clés) I’information
Conseil communal de Jeunes | Moussa Halla Secreétaire -
(acteurs communautaires clés) général

Aout 2025

(\Voir page suivante)
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Région de Gao République du Mal
Cercle de Bamba Un Peuple-Un But-Une Foi

Commune Rurale de Bamba

N° 2025-17 M / CRB

Bamba, le 31 Juillet 2025
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Le Maire de [a commune Rurale de Bamba L)

A .

Monsieur le coordinateur Pays de "ONG MZC-Mali M

Objet : Lettre de Reconnaissance v
Au nom de toutes les communautés de la commune de Bamba et au mien b4
propre, j'adresse mes sinceres remerciements et ma profonde reconnaissance :
a PONG MZC, a ses partenaires financiers et techniques notamment AACID »
a travers son vaste projet de développement AH BAMBA MLI 135 qui a -
apporté un grand soulagement aux populations de Bamba particuliérement )
dans les domaines de :
= Action humanitaire ; Y
Santé communautaire ; v
Promotion des femmes ; ' ;
Activités génératrices de revenus ; %
Cohésion sociale ; %
Lutte contre les VBG »
Les mémes remerciements s’adressent également aux autres partenaires v
comme AYNTAMIENTO de MALAGA, DIPUTACION de CORDOBA, 9
AYUNTAMIENTO de SEVILLA , TMDT et tout autre partenaire ayant v
contribué de loin ou de prés aux projets exécutes dans la commune de :
Bamba par MZC au profit des couches les plus vulnérables composées de : v
femmes enceintes, femmes allaitantes, enfants malnutris et autres )
vulnérables a travers des appuis de nature diverse notamment des L)
réalisations des points d’eau potable( PMH et forages équipés de L
chateau), de financement des activités génératrices de revenus (AGR) v
aux associations féminines, des appuis en semences et matériels aux °
jardins maraichers des associations féminines ; des renforcements des :
capacités aux femmes bénéficiaires, des distributions alimentaires ®
gratuites et apports nutritionnels pendant onze ans pleins allant de )
2014 a 2025. Les bénéficiaires de ces assistances financées par les L)
partenaires sus-cités et mises en oceuvre par MZC leur reconnaissent en 4
partie leurs survies pendant des moments extrémement durs et saluent la 9
pertinence des programmes ainsi que la qualité du rapport entretenu par les :
Agents de MZC sur le terrain avec les responsables et toutes les @
communautés a travers le respect des principes humanitaires, @
I’émancipation de la femme, le respect des us et coutumes, des valeurs @
sociétales et culturelles du milieu. Lequel rapport bien opéré a valu 9
Pexécution de toutes les activités des programmes avec succeés malgre la v
précarité du contexte sécuritaire. Ainsi, les communautés de la commune de :
Q

4

9

4

'
¢
®
¢
®
¢
'
®
¢
¢
¢
'
'
¢
¢
®
¢
'
b4
¢
¢
4
4
¢
¢
¢
¢
g
®
4
4
4
¢
¢
4
¢
@
¢
4
v
4
4
b4
¢
¢
v
v
v
v
¢
v
v
v
v
v
v
v
4
v
v
v
v
v
A4

QQVV'QVVQVVVVVVVVVVVQVVVVVV'VV'VVVV99'9'7"



. Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo
Z - Consejeria de la Presidencia, Interi
pour I’Autopr ion a ia i i oA
h 4 C r ala Base Didlogo SoaalySImpliﬁcaci;Sn Admir’|istrativa

MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO

""'V""'"""'V"V'V'V""""""V'V'VQ
v

renouvelent cordialement ses
G MZC et a ses partenaires
ité vis-a-vis de ces
la pertinence de leur
aussi a tous les

Bamba dans leur intégralité A travers ma voix

remerciements et sa profonde gratitude a 'ON
techniques et financiers — pour: feur sensibil
vulnérables, I'exemplarité de leur collaboration,
intervention. Ces remerciements et gratitude g’adressent
contributeurs financiers et techniques a
dans la commune par MZC. :
En plus de tout ce qui précéde, les population
se passer des appuis pertinents de MZC et ses par
leurs interventions soient davantage diversifiées €
domaines comme l'éducation, 1'¢élevage, I’agriculture, la gouvernance locale
mais aussi sur la commune sceur de Témera qui est 1a seconde commune du
Cercle de Bamba. Ainsi, les autorités ct les populations du Cercle de Bamba
félicitent ’'ONG MZC, AACID et les autres partenaires pour toutes les

activité_s menées dans la plus grande transparence et
humanitaires et les encouragent & multiplier d’efforts pour que le projet
des bénéficiaires et les domaines

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
4
b
v
v
b4
v
v
v
v
4
puisse étre renouvelé et que le nombre :
d’interventions soient revus a la hausse. En effet, le nombre des vulnérables -
a considérablement augmenté ces deux derniéres annces a cause des %
méfaits de changement climatique et de larrivée massive des déplacés dans
4
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e

4

4

la réalisation des projets exécutés

s de Bamba ne peuvent point
tenaires et espérent que
t élargies dans les

le respect des principes

la commune. Ces vulnérables qui se sont déplacés des zones de conflit vers

Bamba pour y trouver d’abri sont devenus des charges supplémentaires aux
familles d’accueil d’ot l'impérieuse nécessité d’accroitre les assistances

humanitaires d’urgence et de développement pour stimuler la résilience de
ces populations sérieusement affectées par les crises multidimensionnelles.

Enfin, la commune de Bamba fait, d’ores et déja, mention spéciale dans son
« registre des partenaires fiables et exemplaires » & ’'ONG MZC et ses
partenaires tout en leur rassurant sa disponibilité et sa détermination a
renforcer son partenariat au profit des vulnérables, des déplaces

particuliérement les femmes et les enfants du Cercle de Bamba.

P/ Le Maire/P.O

/;,-_—-Lglzm" adjoint au Maire
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Abou Mahamane TOURE
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Anexo 3: Entrevista con las autoridades locales de Bamba

RESULTAT DE L’ENTRETIEN AVEC LES AUTORITES LOCALES DE BAMBA
(Maire et secrétaire géenéral de la mairie) ?

Pendant 1’évaluation, nous nous sommes entretenus avec les autorités locales de la mairie de
Bamba, nous faisons ressortir ici en style journalistique les résultats de cet entretien qui
constituent en soient un témoignage éloquent de tout ce que I’ONG MZC apporte a la commune,
méme au-dela de ce projet d’appui humanitaire.

Apres les salutations d’usage
Evaluateur: Que savez-vous de MZC et de TEMEDT?

Autorités locales (Maire, secrétaire général): Nous savons que ’'ONG MZC est une ONG
Espagnole de développement qui intervient chez nous ici au Mali et particulierement dans la
commune de Bamba qui est du ressort de la région de Gao. Elle intervient avec un partenaire
local d’exécution 1’Association TEMEDT qui en plus d’assurer un relai communautaire pour
la mobilisation sociale dans toutes les activités, traite également les questions des droits
humains, VBG et cohésion sociale. MZC fait recourt a un prestataire en santé nutrition nommé
I’ONG Nationale GADE pour les activites de santé communautaire.

Il faut noter par ailleurs que MZC est notre partenaire privilégié. Pour ce faire depuis 2010, elle
intervient dans notre commune avec chaque année au moins un projet. MZC intervient suivant
les principes humanitaires avec une attention particuliere aux femmes dans les domaines variées
et complémentaires comme la sécurité Alimentaire, Nutrition, Santé communautaire,
Promotion des droits des femmes, Cohésion sociale et relevement économique.

Evaluateur: Avez-vous jugé utiles les actions qu’elles ont accompagnées dans la
commune ?

Autorités locales: Toutes les actions menées par MZC sont jugees utiles et trés pertinentes. I
faut noter que MZC se souci beaucoup de la qualité des activités qu'elle réalise sur le terrain
pour cela elle agit pour la satisfaction des bénéficiaires.

Les activités menées par MZC et ses partenaires ont permis de soulager non seulement les
souffrances mais sauver de vie, apporter de 1’eau potable, rendre accessible les soins essentiels
pour la communauté et de rendre nos femmes plus autonomes. Un effet trés important pour
nous est la relance de 1’économie locale et la cohésion sociale.

Si nous devons aller plus en profondeur, il faut que je souligne que I’intervention du projet a
suivi une logique avec une complémentarité avec au départ des activités ponctuelles pour
soulager les besoins urgents ensuite des actes ont été posés pour soutenir la résilience des
communautés (mise en place des AGR, formations, accompagnement) et des actions de
développement (réalisation d’infrastructures, mise en place de comités de paix, dotation des
CSCOMs en médicaments et transferts de compétences, etc.....).

58



Agencia Andaluza de Cooperacion
. % A Internacional para el Desarrollo
Consejeria de la Presidencia, Interior,
M Z C Solidarité pour IAutopromotion 4 la Base Didlogo Socialy Simplificacion Administrativa

MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO

Un autre aspect que nous avons jugé utiles est que chaque activité avait une tutelle et la mairie
a assure un suivi et évaluation continue des actions du projet a travers des réunions de comité
d’orientation, la participation aux activités (remises, réceptions, etc.).

Evaluateur: Vous rappelez-vous du projet (MLI1135) que ces structures ont mené en
faveur des femmes de la commune ?

Autorités locales: Tout d’abord, il faut rappeler que MZC travaille avec la mairic de la
commune de Bamba depuis 2010. A cet effet, elle a gardé sa logique d’intervention avec des
projets multisectoriels. Ainsi en 2019, elle a obtenu un financement de I’AACID a travers le
projet MLI.103 qui a beaucoup aidé I’ensemble de la population de la commune, les
organisations de femmes ont bénéficié des semences, équipements et des formations
techniques.

Puis en février 2023, une seconde phase a commencé. Les responsables de MZC nous ont
notifié¢ que c’est le projet AH Bamba MLI.135. Il faut rappeler que ce projet a intervenu suivant
la méme approche que son prédécesseur (la phase 1) avec les mémes zones et cibles mais avec
plus d’investissements et beaucoup de formations en faveur de la junte féminine. Il y avait aussi
d’autres activités notamment la santé communautaire, les ateliers sur les droits humains, la
cohésion sociale et les VBG.

Evaluateur: En quoi ce projet a contribué a I’amélioration des conditions de vie des
populations de la commune ?

Autorités locales: Le projet a contribué de maniére significative a améliorer les conditions de
vie des populations de la commune de Bamba.

Au début du projet, I’équipe du projet s’est attelé a réponse aux besoins d’urgence (nourriture,
soins essentiels gratuits). Ainsi 1’aide est parvenue aux personnes qui en ont le plus besoin ce
qui a permis de sauver des vies et de préserver la dignité humaine. Ensuite la seconde action a
consisté a fournir de I’eau potable aux populations et de renforcer leurs capacités pour se
prendre en charge elles-mémes avec des formations spécialisées pour chaque cible du projet
(femmes maraichéres, emboucheuses, GSAN, membres de comité de gestion et de paix, etc...).
Ainsi des AGR ont été soutenues et sur un tout autre plan des médicaments ont été donnés aux
CSCOMs pour la prise en charge des maladies chez les enfants et les femmes en age de procréer
(FAP). Toutes les activités ont recu un soutien de proximité pour garantir leur durabilité.

Evaluateur: Le projet était — il en accord avec les politiques locales (PDESC de la
commune et autres documents de politique)

Autorités locales: Tous les projets mis en ceuvre par MZC et ses partenaires sont en accord
avec le PDSESC de la commune. Il faut noter qu’en amont notre partenaire avant de soumettre
chaque projet effectue une évaluation des besoins et avec la mairie et les communautés, sont
définis les grands axes conformément a notre PDESC.

Au dela de notre PDESC, les projets de MZC s'inscrivent en droite ligne avec les politiques
stratégiques pour I'émergence durable du Mali.
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C’est sur la base de ces politiques que la formulation est faite 8 AACID en conformité avec les
exigences.

Evaluateur: Que pensez-vous des actions du projet en faveurs de la population en général
et des femmes en particulier?

Autorités locales: Les actions du projet ont été trés bénéfiques pour la population en général
et surtout pour les femmes.

Avant le projet, Bamba avait un déficit céréalier et la population souffrait et le taux de
malnutrition était tres élevé. Le projet a apporté l'aide nécessaire a travers des distributions
gratuites, il a soutenu l'autosuffisance alimentaire des populations a travers le maraichage et
I'embouche.

Un autre besoin était sur le plan de la santé maternelle et infantile. En effet, Bamba a souffert
du retrait de certains partenaires et les mauvaises pratiques et la pauvreté ont contribué a
augmenter la mortalité maternelle et infantile mais aussi impactées le bon développement de la
petite enfance.

A ce niveau aussi MZC et ses partenaires ont répondu en garantissant la disponibilité des
intrants médicaux pour la prise en charge des cas d'anémie chez les femmes en age de procréer
et les enfants souffrant de maladies diarrhéiques. Lors de la derniéere réunion avec les acteurs
de la santé, les données sont en nette amélioration. Il faut noter que la fréquentation des centres
de santé a augmenter aussi il y a un changement significatif des comportements a tous les
niveaux. Les femmes aident beaucoup dans ce domaine avec une utilisation des produits
maraichers pour améliorer la nutrition de leurs enfants et aussi les pratiques d’hygiénes ont fait
leur apparition dans les familles (notamment le lavage des mains au savon et la désinfection de
I'eau).

Evaluateur: Quels impacts/effets les activités ont sur les bénéficiaires ?

Autorités locales: Les effets produits par le projet ont été positifs et nous pensons que les
bénéficiaires se sont suffisamment appropriées des activités réalisées. Aucun effet négatif n’a
été produit par le projet. on note les effets suivants de facon plus spécifique:

* sur les femmes?

e On sent des progres vers l'autonomisation financiére des femmes grace aux AGR;

e I’implication significative des femmes dans la prise de décision;

e la multiplication des initiatives féminines en faveur de la cohésion sociale et le développement
local.

* sur les hommes?

e Un meilleur acces aux services sociaux de base (eau potable, soins et aliments);

e Un équilibre social.

* sur lacommunauté en général ?

e Larésilience communautaire;

e et larelance de I’économie locale.
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Evaluateur: Quel sont les problémes principaux qui ont affecté la qualité des actions
du projet pour les bénéficiaires (pour femmes et Hommes) ?

Autorités locales: Le principal probleme qui a affecté la qualité des actions du projet est
I’insécurité grandissante au point que nous avons suggéré a 1’équipe du projet notamment sur
les questions de santé et de la nutrition de se focaliser sur les CSCOMs de Bamba et
Kermachaoué. Néanmoins ces effets ont été minimisés grace a la stratégie du projet pour
toucher le maximum de personnes.

Evaluateur: Que pensez-vous de la facon dont MZC et son partenaire TEMEDT
travaillent et des actions qu’ils ont menées (DAG, réalisation de point d’eau, financement
d’AGR (maraichage et embouche) ?

Autorités locales: Toutes les actions menées ont été réalisées avec une approche participative
et redevable avec la qualite.

Dans la facon de faire de MZC, les organisations partenaires tout comme les autres parties
prenantes ainsi que leurs membres sont considérés comme des sujets et non des objets de leur
propre développement. De ce fait, les bénéficiaires sont identifiées par les communautés elles-
mémes sur la base des critéres objectifs de vulnérabilité. Pour les financements des AGR, tous
les actes posés sont partis de ce qu’elles savent, de ce qu’elles peuvent et surtout de ce qu’elles
veulent.

Quant aux points d’eau, ce sont les femmes qui ont définis les régles et la stratégie pour les faire
respecter pour la gestion durable des ressources hydriques.

Evaluateur: Est-ce que vous pensez que les parties prenantes sont satisfaites de leur
participation au projet ? Expliquez ?

Autorités locales: Toutes les parties prenantes sont satisfaites de leur participation au projet,
MZC a toujours impliqué tous ceux qui peuvent contribuer a la réussite du projet quand il s’agit
de lacommune. Lors du ciblage pour les DAG par exemple ce sont les organisations de femmes,
les leaders religieux et coutumiers qui ont identifié ensemble les plus vulnérables.

Les activités au niveau des CSCOMs sont réalisées avec les responsables des ASACO et
supervisé par la mairie.

Les formations sur la paix et la médiation communautaire ont été réalisees par des acteurs de la
société civile de Bamba.

Tous les achats du projet ont été réalisés avec des commercants de Bamba.

Aucune discrimination n’a été ressentie dans les actions de MZC. Toutes les parties prenantes
affirment leur satisfaction en tout aucune plainte n’est parvenue a notre niveau a ce sujet.
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Evaluateur: L’intervention a-t-elle facilité I’intégration des femmes dans la gestion des
affaires de la communauté?

Autorités locales: Oui, c'est sur cet aspect que le projet a beaucoup travaillé. En effet, MZC en
tant qu'ONG féministe a effectué une approche communautaire sensible au genre ayant permis
un changement de comportement positif vers une plus grande intégration des femmes dans les
structures essentielles notamment la gestion des ressources et les instances de prises de
décisions.

Non seulement, notre économie est a prédominance féminine, aussi les femmes sont trés actives
dans la santé communautaire et la consolidation de la paix et les VBG.

Evaluateur: Quelle a été la contribution/le role de la mairie dans ce projet

Autorités locales: La mairie a joué un role de premier rang dans la mise en ceuvre de ce projet.
En plus du suivi des activités, les autorités communales ont joué un rdle d’appui conseil et
d’orientation du projet. Apreés le retrait du projet, la mairie continue de garder un ceil vigilant
sur les infrastructures et autres aides fournies par le partenaire espagnole. Elle abrite
actuellement les réunions de comité de paix et apporte son concours pour le déroulement de ces
activites.
Evaluateur: Quelles sont les forces et les faiblesses de la collaboration entre le projet et la
mairie?
Les forces de cette collaboration résident dans les bonnes pratiques a savoir:

- La communication et la prise en compte des priorités;

- Latransparence et la clairvoyance;

- Laredevabilite.
La faiblesse:

- Inexistence d’activités spécifiques pour améliorer les infrastructures de la mairie.

o quelles améliorations proposez-vous ?
Avec D’attaque du village de Bamba, nous avons subis des dégats, un appui en matériels et

aménagement des locaux est cruciale.

Evaluateur: Que pensez-vous de votre collaboration en général avec ’TONGD MZC dans
le cadre de ce projet? Et au développement de la communauté?

Autorités locales: A la Mairie de la commune de Bamba nous disons que MZC est notre
partenaire privilégié. Nos relations sont au beau fixe, nous sommes impliqués dans tous les
projets de MZC car MZC a une approche communale depuis 2010. Pour le moment nous
n’avons aucun reproche a faire et notre soutien ne fera pas défaut, s’il y a un autre projet.

Les interventions de MZC en général et le projet que vous €tes en train d’évaluer en particulier
sont des réponses aux vrais besoins des populations de Bamba.
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Dans la facon de faire de MZC, la communication, la transparence et la clairvoyance sont de
mise. Quand MZC donne, soit siir que c’est la qualité contrairement a beaucoup d’ONG de la
place qui ne font que du saupoudrage.

Evaluateur: Quels sont les résultats obtenus mais qui n’étaient pas prévus par le projet?

Autorités locales: Les résultats obtenus mais qui n'étaient pas prévus par le projet sont:

- L'aide alimentaire aux 155 familles sinistrées a la suite des fortes inondations

- La mise en place de 02 bornes fontaines pour servir gratuitement de I'eau potable a toute la
population de Bamba.

Evaluateur: Que doit-on faire pour améliorer ou renforcer davantage la participation de
la communauté dans les prochaines interventions?

Autorités locales: Maintenir la méme approche avec plus de rigueur car depuis le début de
I’année 2025, il y a beaucoup de populations déplacées a Bamba et les besoins humanitaires
s’accentuent alors que les ressources ont été réduites.

Une suggestion est d’organiser des réunions de restitution publique des résultats de vos projets

et aussi produire des dépliants pour communiquer sur les acquis.

Evaluateur: Dans quel sens les prochaines interventions de MZC doivent-elles aller selon
vous?

Autorités locales: MZC doit poursuivre en allant a ’esprit que désormais Bamba est érigé en
cercle et il est compose de la commune de Bamba et celle de Temera.

La commune de Bamba compte plus de 40 000 Habitants et elle est beaucoup impactée par les
aléas climatiques, a I’insécurité.
Les besoins actuels nécessitent de:

- Realiser les mémes activités dans le village de Kermachoué qui a un fort potentiel en

maraichage;

- Augmenter la qualité et le type de céréales a distribuer. Ainsi la suggestion est de faire trois
(03) distributions et de prévoir un panier alimentaire composé de riz, du mil, du haricot et de
I’huile;

- Organiser des réunions et des visites d’échanges entre les femmes de Bamba;

- Soutenir les éleveurs a travers des reconstitutions de cheptel, la distribution d’aliments bétails
et des campagnes de vaccination des animaux;

- Appuyer I’éducation des filles pour favoriser leur maintien a I’école afin de mitiger les risques
de VBG;

- Renforcer les activités de santé communautaire (surtout aux CSCom qui ne disposent pas assez
de matériels de travail, personnel, des produits pharmaceutiques, cliniques mobiles,)
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Voir la possibilité d’étendre les actions de MZC a la commune de Temera qui reléve du cercle
de Bamba.

Evaluateur: Selon vous que faut-il faire pour pérenniser les actions du projet?

Autorités locales: Lacommune de Bamba a été beaucoup touchée par les récents affrontements
entre les GANE et les Forces Réguliéres. Certaines installations d’eau ont été saccagées et les
populations se sont déplacées vers les gros villages (Bamba, Kermachaoué, Abba Koira,
Eguedech). D’autres parts les inondations ont causé des dégats dans les champs et détruits des
troupeaux de bétails et a cela il faut noter la réduction de 1’apport financier des partenaires.

La meilleure mani¢re de pérenniser les actions du projet est la poursuite de I’intervention de
MZC. Ainsi nous sollicitons de notre partenaire privilégié de:

Réaliser ou de réhabiliter les points d’eau afin de permettre aux populations de retourner sur
leur site;

se servir de la réussite des activités AGR de ce projet pour une extension vers les autres gros
villages notamment Kermachaoué, Abba Koira.

Evaluateur: Avez-vous quelque chose de spécifique a nous dire qu’on n’a pas abordé
jusque-la ou a savoir?

Autorités locales: |l est capital pour nous de remercier une fois de plus le Coordinateur pays
de 'ONG MZC Mohamed Ag Kératane et son équipe pour les actions louables en faveur des
plus démunies. Nous souhaitons qu’il porte nos encouragements au si¢ge de MZC a Cordoue
et des remerciements a nos partenaires financiers principalement a I’Agence Andalouse de
Coopération Internationale pour le Développement (AACID).
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Anexo 4: Términos de referencia de la evaluacion

L’objectif général de ces termes de référence (TDR) est d’établir le cadre obligatoire pour aborder
I’évaluation finale de I’intervention soutenue par I’AACID.

La proposition de travail, le cas échéant, doit répondre aux questions indiquées ici, ce qui est une
condition nécessaire a l'acceptation du rapport d'évaluation.

l.1. DONNEES GENERALES DE L'INTERVENTION

ENTITE LES FEMMES DANS LES ZONES DE CONFLIT
BENEFICIAIRE
NOM DE[SOULAGEMENT DE LA SOUFFRANCE, RENFORCEMENT DE LA

L'INTERVENTION [RESILIENCE COMMUNAUTAIRE ET RESTAURATION DES DROITS DES
FEMMES DANS LA COMMUNE DE BAMBA, AVEC UNE APPROCHE DE
JUSTICE DE GENRE

Non. AACID EXP  |OCC001/2022

REGLEMENT ARRETE DE SUBVENTION DU 21 JUIN 2016
REGISSANT LA
SUBVENTION

PAYS OU MALI MUNICIPIOS [REGION DE GAO - BAMBA
L'INTERVENTION EST
REALISEE

I.2. RESUME DE LA STRATEGIE D'INTERVENTION (2 500 caractéres maximum)

Décrivez brievement les problemes et les préoccupations que vous souhaitez aborder et décrivez votre
stratégie d’intervention, en faisant référence a d’autres interventions avec lesquelles elle peut avoir des
synergies ou des complémentarités.

Le projet s’appuie sur I’expérience et les legons tirées des interventions précédentes a Bamba et vise a
réduire les souffrances des personnes touchées par I’insécurité alimentaire et la malnutrition, a renforcer
la sécurité humaine et la résilience communautaire dans le contexte du COVID-19 et a appliquer une
approche de justice fondée sur les droits et le genre.

L'intervention bénéficie a 755 familles (7 538 personnes, 51% de femmes/filles) gravement touchées
par les pénuries alimentaires: 82% des enfants de moins de 5 ans et 63% des femmes entre 15 et 49 ans
souffrent d'anémie dans une région d'insécurité et de violence aggravée par la pandémie.

La stratégie d’intervention s’articule autour de 3 axes:

1. Assurer la subsistance par la distribution de nourriture et le soutien aux jardins communautaires gérés
par les associations de femmes. Stratégies pour une plus grande résilience aux crises, garantissant le
droit a une alimentation variée, adéquate et suffisante, ainsi qu’a une eau de qualité.

2. Améliorer les conditions de santé globale et de prévention de la population de Bamba en renforgant
les services fournis par les Centres de Santé Communautaires (CSCOM) de Bahondo, Garbame,
Eguedech, Imalach, Bamba, Kermachoué et AbbaKoira dans le contexte du COVID-19.
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3. Renforcer les structures communautaires et la cohésion sociale, en accordant une attention
particuliére a la protection des droits humains et a la prévention de la violence sexiste, ainsi qu’a la
participation publigue des femmes dans les structures clés de la commune de Bamba.

L'évaluation doit servir d'outil d'apprentissage pertinent pour comprendre le fonctionnement, les
résultats et les effets de I'intervention, afin de guider les actions futures, tout en servant également
d'outil de responsabilisation pour les parties prenantes concernées de l'intervention, tant en Andalousie
que dans le pays partenaire.

L'évaluation doit vérifier le respect des criteres de qualité de la coopération andalouse:

« Efficacité dans I’atteinte des indicateurs, des résultats et des objectifs établis dans la matrice de
planification.

» Efficacité et viabilité.

* Impact atteint et attendu.

* Durabilité (connectivité dans le cas d’interventions d’action humanitaire).

* Appropriation et renforcement institutionnel.

* Approche genre dans le développement.

* Durabilité environnementale.

* Respect de la diversité culturelle.

Les techniques méthodologiques a utiliser pour réaliser 1’évaluation seront 1’analyse documentaire, les
entretiens individuels ou de groupe. Les enquétes peuvent également étre envisagées en option.

Les produits & obtenir sont (indiquer lesquels):

Rapport préliminaire résultant de I'étude du cabinet

X Rapport de terrain résultant du travail de terrain

X Projet de rapport d'évaluation

x Rapport d'évaluation final

x Plan de communication et de diffusion de I'évaluation et de ses résultats

Les phases et les delais prévus pour I'évaluation sont les suivants: Un calendrier sera présenté avec au
moins le niveau de détail suivant:

Mois 1 | Mois2 | Mois 3 | Mois 4 | Mois 5 | Mois 6
Etude du Cabinet (rapport préliminaire) X
Travail de terrain (rapport de terrain) X X
Préparation du projet de rapport X X
d'évaluation final
Préparation du rapport d'évaluation final X X
Diffusion des résultats de l'évaluation X

Formulation initiale de l'intervention.
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Matrice de planification des interventions a évaluer (qui sera la derniére validée par I'AACID).
Résolutions de modifications apportées.

Rapport de suivi intermédiaire préparé par I'entité bénéficiaire

Rapport technique final préparé par 1’entité bénéficiaire, s’il est disponible.

Réglementations relatives au pays dans lequel l'intervention est réalisée et qui sont pertinentes pour
I'évaluation.

Etudes sur le secteur dans la zone/le pays d’intervention, y compris d’autres évaluations connexes
d’une phase précédente et d’interventions similaires dans la zone.
Autres documents jugés intéressants pour I’évaluation. Précisez lequel:

Le rapport doit avoir la structure suivante:

a) Résumé exécutif.

b) Introduction: Contexte et objectifs de 1I’évaluation.

c¢) Breve description de 1’objet de 1’évaluation et de son contexte.

d) Approche méthodologique et techniques utilisées dans 1I’évaluation: critéres et questions
d’évaluation, méthodologie et techniques appliquées et conditions de 1’évaluation réalisée).

e) Analyse et interprétation des informations recueillies et des résultats de 1’évaluation. L’analyse des
informations doit répondre aux critéres et aux questions d’évaluation. Un accent particulier doit étre mis
sur le respect des dispositions de la matrice de planification (objectifs, résultats, activités et indicateurs).
La matrice de planification des interventions doit étre explicitement incluse, en indiquant les valeurs
atteintes par les indicateurs selon I'évaluation et les sources de vérification utilisées.

f) Conclusions de I’évaluation par rapport aux critéres d’évaluation. Des conclusions doivent étre tirées
de I’analyse des informations recueillies et doivent étre présentées conformément aux critéres
d’évaluation.

g) Recommandations d’évaluation. Il faut indiquer la personne a qui s'adressent les recommandations
(AACID, entité requérante, entité contrepartie, autres).

h) Actions entreprises pour diffuser 1’évaluation.

i) Annexes.

Le rapport d’évaluation final ne dépassera généralement pas 50 pages. Une copie papier et une copie
électronique seront remises a upe.aacid@juntadeandalucia.es. Le rapport doit étre rédigé en espagnol.

La personne physique ou morale doit avoir:

[J Minimum de 2 ans d’expérience en évaluation de politiques publiques, notamment dans le
domaine de la coopération.

[1 Ne pas avoir entretenu de relation de travail avec I'entité bénéficiaire de la subvention ou
son homologue, pendant au moins deux ans avant la proposition a laquelle il sera fait appel
pour realiser I'évaluation, ni avoir été lié a la conception, a la gestion ou a I'exécution de
I'intervention a évaluer.

De plus, les éléments suivants seront évalués:

[1 Expérience dans le secteur d’action.
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[J Expérience professionnelle dans le pays ou se déroule I’intervention.

[ S’il s’agit d’une équipe d’évaluation, elle doit &tre multidisciplinaire.

Dans la mesure du possible, I’inclusion de professionnels du pays ou se déroule 1’intervention
ou de ses environs sera encouragée, et 1’équilibre entre les sexes sera pris en compte.

La personne physique ou morale qui mene I’évaluation doit respecter les droits de ’homme et
étre sensible au sexe, a I’origine ethnique, a 1’age, a I’orientation sexuelle, a la langue, aux
différences culturelles, aux coutumes, aux croyances et aux pratiques religieuses de toutes les
parties prenantes impliquées dans le processus d’évaluation.

L’intégrité, I’'indépendance, la crédibilité et la transparence de 1’évaluation doivent étre
garanties. La personne physique ou morale chargée de réaliser 1’évaluation doit travailler
librement et sans interférence, avec acces a toutes les informations disponibles, dans le cadre
d’une conduite éthique et professionnelle.

L’anonymat et la confidentialité des personnes participant a 1I’évaluation doivent étre garantis.
La propriété des Rapports d’Evaluation appartiendra a I’AACID, qui pourra diffuser et
divulguer, en tout ou en partie, leur contenu.

La prestation du service prend fin avec 1’acceptation du rapport d’évaluation par I’AACID. Le
rapport d’évaluation doit répondre aux normes de qualité d’évaluation élaborées par ’AACID,
telles qu’énoncées a la section IX. Le non-respect de ces normes entrainera, dans un premier
temps, une demande de correction. Si les déficiences détectées ne sont pas corrigées, le
rapport sera considéré comme NON ACCEPTE.

Le budget maximum accord¢ sera celui indiqué dans le budget validé de l'intervention.

- Norme 1: Adéquation de I’analyse du contexte.

- Norme 2: Actualité de la démarche méthodologique et des techniques utilisées.

- Norme 3: Fiabilité des sources d’information.

- Norme 4: Suffisance dans I’examen des questions et des criteéres d’évaluation.

- Norme 5: Validité des résultats et des conclusions et utilité des recommandations.

- Norme 6: Qualité de la participation a I’évaluation des entités impliquées et de la population
cible.

- Norme 7: Crédibilité, éthique et impartialité du processus d’évaluation.

- Norme 8: Adéquation du plan de communication de 1’évaluation.
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MUJERES EN ZONA DE CONFLICTO

Anexo 5: Galeria de fotos

BN = S > 2
En haut: Moutons pour embouche, bassin de retenue d’eau
En bas: Fontaine et matériel de maraichage pour les périmétres
g 3




