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Introducción
UN AÑO DE RETOS Y DESAFÍOS

Mujeres en zona de conflicto ha afrontado un año 2024 cargado de retos y desafíos que han medido nuestra capacidad de adap-
tación, innovación y sostenibilidad. En un contexto global de crisis climática, conflictos bélicos prolongados, inestabilidad eco-
nómica y cambios normativos en la arquitectura de la ayuda, es fundamental fortalecer nuestras estrategias, poniendo el acento 
en los enfoques que consideramos imprescindibles para el desempeño del trabajo, así, el enfoque feminista, junto al enfoque de 
género y derechos humanos, indisociables de los enfoques interseccional y decolonial, han sido las directrices que han guiado 
cada una de las acciones que marca nuestro plan estratégico.

El fortalecimiento de la transparencia y la rendición de cuentas es un reto clave para MZC, reto que exigen tantos las entidades 
financiadoras como la sociedad civil, en respuesta, a lo largo del año 2024, hemos mejorado sustancialmente las herramientas 
digitales avanzadas para la gestión de proyectos, la medición de impacto y la trazabilidad de los fondos, lo que ha supuesto un 
esfuerzo en términos de formación y adaptación tecnológica, que los equipos humanos han asumido e interiorizado.

El aumento de la violencia contra mujeres y niñas en contextos de crisis humanitaria, la falta de acceso a recursos para víctimas 
y supervivientes y la normalización de discursos misóginos en redes sociales dificultan la prevención y la atención. En MZC 
hemos reforzado los programas de sensibilización, protección y empoderamiento, garantizando enfoques intersec-
cionales que incluyan a mujeres y niñas migrantes, refugiadas, así como otras poblaciones vulnerables, como es el 
caso de las mujeres trans en contextos de extrema desprotección.

Destacar una forma extrema de VBG como es la trata de personas. La creciente sofisticación de las redes crimina-
les y la digitalización de la explotación han hecho más difícil la detección y persecución de estos delitos. La falta de 
coordinación internacional y la limitada protección para las víctimas y supervivientes, especialmente en procesos 
de identificación y acceso a derechos, supone para MZC un esfuerzo mayor de incidencia política y fortalecimiento 
de alianzas con actores institucionales y de la sociedad civil.

En el análisis que hacemos del año 2024, no podemos obviar en ninguna media el recrudecimiento de conflictos 
como el de Ucrania y el de Gaza, pero también otros conflictos olvidados, como el que se está viviendo en Malí, 
que ha generado una demanda humanitaria y de protección de derechos humanos, a la que en ninguna medida se 
le ha dado cobertura por el estancamiento de la ayuda oficial al desarrollo (AOD), la creciente inestabilidad política 
y la fragmentación del multilateralismo, que está complicando, cada día más, la coordinación con organismos inter-
nacionales y gobiernos, por lo que desde aquí exigimos una mayor diplomacia humanitaria y una gestión más ágil 
de los programas en contextos de emergencia y crisis crónicas.

Señalar que uno de los desafíos sobre los que enfatizamos en nuestra tarea es la lucha contra la desinformación 
y la manipulación mediática. Desde MZC, a través de los programas y proyectos contrarrestamos los discursos 
del odio utilizando estrategias de comunicación más eficaces y adaptadas a las nuevas dinámicas de las redes 
sociales, a través de la educación y la sensibilización

Si bien es verdad que el año ha estado lleno de desafíos, tampoco han faltado las oportunidades para reforzar el 
impacto de nuestro trabajo, mejorar la gestión y consolidarnos paso a paso como actoras de transformación social 
a nivel global.

Mila Ramos

Presidenta y Directora General de MZC
Mila Ramos. Directora general MZC
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